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YBO/,

AKUMOHY IJ1aH 3anolbaBama onurthHe Tecauh 3a nepuop 2019- 2020. roauHe (y fa/beM
TekcTy All3) mpejcTaB/ba OCHOBHM  HWHCTPYMEHT cHpoBohema aKTUBHe IOJIMTHKE
3alolll/baBarba y 0BOM nepuoay. tbume ce gedrHuly M/bEBU U IPUOPUTETH NMOJUTHKE
3amol/baBamkba U yTBpDyjy mporpamMu M Mjepe Koju he ce peasn3oBaTH, Kako OU ce
IIOCTUIJIM [TOCTaB/b€HU LIUJbEBU U OMOI'YhHJIO OAPKUBO NToBehame 3a10C/IeHOCTH.

[IpaBHM ocHOB 3a yTBphuBame AlI3 mnpejcTaB/ba 3aKOH O JIOKAJHOj CaMOYIIPaBH,
Ctpareruja 3anoubaBamba Peny6sinke Cprcke 3a  nepuon 2016-2020. roguHe U
CtpaTteruja pasBoja OnwtrHe Tecanh 2018-2027. roauHe.

CtpaTerujom pasBoja oniutuHe Tecauh gedunrcana je Bu3suja pasBoja fo 2027. rogune: “
“ Tecnuh - ommTHHA Mpeno3HaT/bUBa MO Pa3BUjeHOM TYPU3MY U MajlUM U CpeAHUM
npeaysehuma.” Ha ocHoOBy coijpo-ekoHoMcKe aHasuse, SWOT aHanvze Te JeduUHHCAHE
BU3Wje, yTBphHEHU Cy I|M/beBH, a CTpaTellku uu/b 1, yTBpheH CTpaTerujom pasBoja
onutuHe Tecauh, je y ampekTHOj Kopesauuju ca All3:

CTPATELIKH IIUJb 1 - KPEUPATH YC/IOBE 34 UHTEH3UBAH IIPUBPE/IHH
PACT U 3AIIOLLI/bABABE

WUuaukaTopd 3a Mjepeme HampeTka y peanusayuju Crpatewmkor nuba 1 he
00yXBaTUTH:

¢ bpoj 3anocnenux y ontuHu Tecanh Behu 3a 8 % o kpaja 2022. y ogHocy Ha 2017.

¢ bpoj nocinoBHUX cybjekaTa y onituHu Tecaunh Behu 3a 3% fo kpaja 2022. y ogHOCy
Ha 2017.

e [Ipuxou cBUX NPUBpPEAHUX CybjekaTa Ha moApydjy onutuHe Behu 3a 5 % f0 kpaja
2022.y opgHocy Ha 2017.

e BpujesHocT usBo3a Beha 3a 5 % no kpaja 2022. y ogHocy Ha 2017.

e HezanocsieHocT cMaweHa 3a 10 % fo kpaja 2022 y ogHocy Ha 2017.

Y nebunucawe ¥ uspagy All3-a yk/bydeHM Cy coOLMjaJJHU NApTHEPH, pesieBaHTHe
MHCTUTYLIMje U aKTepH, Kako OM Cce pas/IMYUTUM IPUCTYIIMMa OMOTyhW/IO CBeCTpaHO
carje/ilaBalbe U INPUJIMKOM peasv3alyje IUVIAHUPAHUX INporpamMa U Mjepa OCTBapHJIU
pe3yJITaTy ca JOAATHOM BpHjeAHOLINy.

AKIIMOHM TUIaH 3anolbaBaka JoHOcH CKyminThHa omimThHe Tecauh Ha mnpwujeasior
HauesHuka, a o6pahuBau je Ofjesberba 3a NpUBpeEAY U MOJbONPUBPELY.

All3 je 6a3upaH Ha NPUOPUTETHMA CIPOBOheha aKTUBHE NMOJIMTHUKE 3aMolll/baBatba, IpHje
CBera Ha OTBapake HOBHX paJIHUX MjecTa, OAHOCHO Ha yJjarawe y JbyZCKe pecypce U
3a/I0BOJbEHe TMOTpeba TPXKUIITA, caryieflaBarbe MOTpeba Kako MOC/I0JaBalla, TaKo U
He3anocJeHux JULa.

OnwrtuHa Tecauh y MHOrO 4eMy He MOKe YTULIATH Ha 3aKOHCKY PEryJiaTUBY U MOPECKY
NOJINTUKY jep Cy UCTe y AP>KaBHOj HaJJIEXKHOCTH, ajlu MOXKe NPYKUTH oApeheHe BpcTe
NOJPIIKE, y capaZiby ca 3aBoZoM 3a 3anolbaBawbe PC @unujana [lo6oj, bupo Tecauh,
oJlje/berba OMUITHHCKe ynpaBe, moce6Ho Ofje/berba 3a NPUBpeAy M MOJbONPHUBPENY, Kao
ILITO Cy:



® 1npeay3eTHUYKe MHOPACTPYKTYpe y CMUCIY MpyKawa WHPOpMalyja, caBjeToJaBHUX
yCJIyra v pyrux o6JiMKa moipuikKe,

® IPOCTOPHE - y CMUCTY UHOPMHUCAha O PACIONI0KUBOCTH U JOCTYITHOCTH JIOKALlMja 32
MOC/JI0OBHE aKTUBHOCTH,

e (JuHaHcHjcKe — PUHAHCUjCKU NOACTULIAjH,

® UHCTUTYLMOHa/HE - LEHTPU 3a caBjeToBame, HHOOpPMHCAe U IOBe3UBaHbE
npeAy3eTHHKA,

® IpyKarba MOTYNHOCTH cepTUHKalLMje U CTaHAapAn3alLidje IPUBPeSHUM CyOjeKTUMa.

OnmtuHa Tecnuh he moacTUaTH pa3BoOj MPUBATHOT MpPeAYy3€THUIITBA, MaJIMX U
cpeAmUX npeay3eha U No/bONPUBPEAHUX MporU3Bohaya Kpo3 06e36jeherme moAcTULIAjHUX
¥ pUHAHCHjCKHUX cpe/icTaBa Koja he ce mpeJBuUAjeTH OyI€TOM 3a CBAKy FOJMHY.

1. OMIITH MOJALA

OnwtuHa Tecauh reorpadcku je cMjeliTeHa y CjeBEpHOM JiUjesy LieHTpasHe bocHe U
XepuerosuHe y cactaBy eHTuTeTa Peny6sinka Cpncka. [loBpuiMHa onmTvHe W3HOCH
yKynHo 846 kM? (3aysuMa 3,38% ykynHe noBpiuuHe Peny6sinke Cpricke) IITO je YUHU
jeqHoM oJi HajupocTpaHujux onutuHa y buX. OnmwtuHa Tecauh rpaHuyu ca jgecer
ONLITHHA YK/bYy4yjyhu: 1060j, Temaww, MarJiaj, Kenue, 3enuna, TpaBuuk, Kotop Bapou,
Yenunau, [lpwaBop u Cranapu. [IpocTop omnmThHe oMeheH je muaHuMHaMa YaBKa,
Y3anoman, bopja, Bydja Ilnanuna, Baamwuh, Mamwaya u lpHu Bpx. CjeBepHU auo
onwtvHe Tecauh, npunazaa [lepynanoHcKOM 0604y, OAHOCHO jykHOM 0604y [laHOHCKOT
0a3eHa, [OK CYy jy»KHM [UjeJIOBU OMNIITHHE CMjeliTeHU y JMHApCKOM NJIaHUHCKOM
nozapydyjy. Behu auo npoctopa onumtruHe YyuHU no6phe, Te cpefilbe U HUCKe MJIaHUHE ca
pHjedyHHM JloJIMHAaMa U KJMcypaMma usmebhy wux.

HajHace/beHHjU je CjeBepOUMCTOYHU [JMO ONIUTUHE KOjU YHWHEe paBHUYApPCKa U
OpexyJ/bKacTa 3eMJbUIITAa OKO pujeka Benuke m Mane Ycope, Te Mane Ykpune. Y
HaBeJIeHOM MO0/Ipy4jy HaJsa3u ce U caM rpaj Teciuh Koju je cMjelITeH y JJOJIMHU PHjeKe
Besniuke Ycope, Ha HaaMopckoj BUCMHU of; 204 M. HajsHauyajHuja caobpahajHuna koja
npoJia3h Kpo3 ONWITHHY U rpaj Tecauh je MaructpanHu nyT M4 Koju mpeMa HUCTOKY
noBe3yje Tecauh ca [lob6ojem, a mpema 3amaay ca Korop Bapomwu, bawa Jlykowm,
[Ipujenopom 1 HoBum I'pagom.

Aepoapom “Huxkosia Tecna” y Beorpaay je yaamen 260 km ox Tecsauha, aepoapoMm y
Bawa Jlynu 95 kM, y CapajeBy 165 kM, a y Tysnu 90 kM. Hajosinka nyka je y bpukom Ha
yaa/beHocTu oko 100 km ox Tecauha.

AEMOT'PA®CKHU IIOJALA

[Ilpema npe/sMMHMHAapHUM pe3y/JTaTUMa IONKCA CTAHOBHHUIUTBA KOjU je WU3BPIIEH Yy
okTo6py 2013. roguHe, Ha noJpydjy onmtuHe Tecaunh je Ha gan 01.10.2013. rogune
6uso HactatbeHo 41.904 cTaHOBHHMKA, Hace/beHUX Yy 57 Hace/beHUX MjecTa
(opranusoBaHux y 49 MjecHUX 3ajeAHHULA), Of yera je oko 60% ceocKo CTAaHOBHHUILTBO.
Yp6aHo nogpyyje 3axBarta 30,28 kM2 o je 3,58% yKynHe noBpIIMHE ONIITHHE.
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[Ipema nmonucy ctaHoBHUIITBA U3 1991. roguHe, onmtuHa Tecauh je uMasa yKymHO
59.632 ctaHoBHUKA. [IpeMa UCTOM NMOMUCY HAallMOHA/NHY CTPYKTYPY ONILITHHE YHHUIU
cy Cp6u ca 32.953 wau 55%, Mycaumanu 12.801 unu 22%, XpBatu 9.549 uiau 16%,
JyrocnoBenu 3.427 wunu 5% u ocranu 1.002 wiau 2%. [emorpadcka U HalHMOHATHA
CTPYKTypa TOKOM paTHOI Iepyuo/Ja 3HATHO je NMpPOMHUjeHeHa TaKO Ja je HeloCpeaHO
noc/ivje paTa 6poj CTaHOBHHKA NpoldjereH Ha cBera 45.000. Takohe je mpomujemeHa
M HallMOHaJ/IHA CTPYKTypa CTAaHOBHHUINTA, ajJd je N0 OKOHYalky paTHUX JejcTaBa
OCTBapeH U 3HayajaH MoBpaTakK NpUjepaTHOr CTAaHOBHHUIUTBA Ha MOJpydYje OMUITHHE.
MebhyTuM, 3BaHUYHU pe3yJITaTH Monrca cTaHOBHUIITBA U3 2013. rofivHe, 06jaB/beHU Y
jyHy 2016. roavHe, ce y 3HaTHOj MjepUu pasJIMKyjy OJ NpeJHMMUHApHUX, Te je mpeMa
HMCTHMA yKynaH 6poj ctaHoBHMKA 38.536, ox yera 19.857 »xeHa u 18.679 myumikapua.
[IpeMa HalMOHAIHOj IPUNIA/IHOCTHU Haj3HaYyajHUje yueuihe y npoueHTy of, 75,4% umajy
Cp6u, bommanu 18,6%, XpBatu 3,7% u octanu 2,3%. Onmtuna Tecauh cnaga y pen
Maibe Hace/beHHX ONITHHA y BocHu u Xeprieropuuu ca 49,5 cTaHoBHUKa/KM? IpeMa
npeJMMUHApPHUM, OJHOCHO 45,5 cTaHOBHMKa/KMZ MpeMa 3BaHUYHUM MoJalydMa
nonuca. Ilpema mponjeHama, y ApyruMm Jp:KaBamMa TpeHYTHO UMBU oko 10.000
cTaHOBHMKa onwmtuHe Tecauh, wto je 3a 42% Bue y ognocy Ha 2009. roguny (6.500
CTaHOBHUKa oniuTuHe Tecauh xKuBjesio y Apyrum ApKaBama).

OnwtrHa Tecauh y mnepuogy 2007-2018. Ou/bexxu KOHCTAaHTAaH MajJ; CBOT
CTAHOBHHUILUTBA, IITO CMamemeM MNPUPOJHOr NpupamTaja (Behu 6poj yMpaux Of
pobeHHX) M YHYTpalllbOM MHUIPALMjOM CTAaHOBHUIUTBA (Npece/bere y Jpyre
onmtuHe). Ox 2013. no 2018. roaune ywmpJio je 706 cTaHOBHUK BUIIE HETro LITO je
pobeHo 6e6a, Te je cBake roJjiHe y IOCMaTpPaHOM IIepUOJy Taj TPeHJ, 610 HeraTUBaH. Y
MCTOM IOCMaTpaHOM nepuoay ce 215 craHoBHUKa Tecsunha ozcenno BHUllle HEro IITO
ce Jocesuo (caMO YHyTpalllba MUIpallMOHa KpeTamwa). [lpema jgaTuMm mnojanuma,
CTAaHOBHHUIITBO omniuThHe Tecauh ce y mocMaTpaHoM nepuofy cMamuiao 3a 2,2%
(ogHOC  yKymHOT  CTAaHOBHHUINTBA/yMpJsiM/MUrpalnyje TMpeMa MOpeJMMHUHApHUM
pesysiTaTuMa nonuca). MehyTuMm, kajja cpe mocMaTpajy CTAaTUCTUYKH MNOJALU O
NpoLjelbeHOM OpOojy CTAaHOBHUKA y 0ZHOCY Ha nonuc u3 2013. roauHe 6poj CTAaHOBHUKA
cMambeH je 3a 5320, ofHOCHO MamH je 3a 12,7%. Pa3no3u 3a murpanujy cy 6pojHu of,
oOpa3oBama U 3alo0ll/baBama [0 oTpare 3a 60/bUM KBaJIMTETOM KHBOTA.

Ilpezneo kpemarwa npupoonoz npupawimaja u yHympauitbe Muzpayuje cmanoGHUUImMea y
onwumunu Tecnuh 3a nepuoo2013-2017. zoouna

Onuc 2013 2014 2015 2016 2017 | YxynHo

41904* 38536** -
[IponujereHU 6POj CTAHOBHHUKA 37292* 37122 36945 36778 | 36584
[IpupoaHU NpUpaIITaj -120 -124 -155 -125 -182 -706
YHyTpallkha MUTpALlMOHA KpeTamba - 63 - 27 - 46 -10 -69 -215
YKYIIHO CMamheHhe CTAHOBHUKA -183 -151 -201 --135 -251 -921
Bpoj nonucanux gomahuHcrasa* 13.319
Bpoj nonucanux craHoBa* 19.903
[IpocjeyaH 6poj 4iaHOBa 3,15
JomahuHcTBa*

*[penumunaprnu pesyrmamu nonuca 41904 (Bunmen P3C PC cmp.54) ,npoyjervernu 37292

**[Tooayu Aeenyuje 3a cmamucmuxy buX
HMseop: Jlemoepapcru cmamucmuuku ounmen Penyonuxe Cpncke 2018, npunacoheno




OBPA30BHH KAITALHUTETH

Y Tecauhy noctoju Ayra Tpajunuja y obJjacTu npepabuBauke HHAYCTpHje, ca
noce6GHMM aKIleHTOM Ha JIpBO Mpepajy U XeMHjCKy UHAYCTpHjy. Ha noapydjy onmtrHe
Tecniuh o06pa3oBHUM mHpolec peaju3yje ce Kpo3 ocaM LEeHTPaJHUX U 22 MoJpydHe
OCHOBHe LIKOJIe U [IBUje CpeJiibe LIKOJIe.

JaBHa ycTaHOBa CpeJHOLIKOJICKM LieHTap ,JoBaH /lyunh“ obpasyje yueHHKe c/befehux
3aHMMama: TMMHas3Wja OINIUTH CMjep, eKOHOMCKHM TeXHHU4Yap, TProBayKU TeXHHU4Yap,
Tprosal,, TEKCTUJHU TeXHHU4Yap, YrOCTUTE/bCKO KYJMHAPCKU TeXHUYap, KyJUHAPCKH
TexXHU4ap, TYPUCTUYKU TeXHHU4YAp, KOHOOAp U Kyxap. O6pa3oBame ce CTU4Ye CUCTEMOM
TPOroJHUIIKber U 4YeTBOPOTOAMIIber LIKOJIOBawa. Jlpyra cpesma LIKOJIAa HOCU HAa3WB
JaBHa ycTaHOBa cpefma ukosa ,Hukosa Tecna“ y okBUpy Koje cy 3acTyl/beHE CTPYKe:
MalIMHCTBO U 0Opaja MeTasa, LIYMapCcTBO M 06paja JpBeTa, eJeKTPOTeXHUKa U
caobpahaj, ca 3aHMMawkMMa: MAlIMHCKU TexXHWYap, WHCTajaTep, ayToMexaHHhuap,
OpaBap, Bapwial, TeXxHU4Yap 3a o06pajy ApBeTa, CTOJIap, TeXHUYap eJIeKTPOTEXHUKE,
eJleKTpU4ap U TeXHH4Yap JApyMckKor caob6pahaja. O6pa3oBame ce CTH4Ye TakKohe
CUCTEMOM TPOrOJUIIEr U YeTBOPOrOJUIIbEr IKOJI0Bamka.

Y mkosickoj 2017/2018. roguHu y cpefme 1IKOJIe je ynucaHo 1226 ydyeHMKa 1ITO je 3a
4,5% Mame y oaHocy Ha wkoJjcky 2016/2017 roauny. Y HapeaHOj Tabeau BUAJbUB je
TpeH/| CMamema 6poja yueHHKa KaKo Y OCHOBHUM TaKoO U Y CpeIlbHM IIKOJIaMa, LITO je ¥
JIUPEKTHO] BE3U ca CMalbemheM Opoja CTAaHOBHUKA Ha ONIUITHHU Tecuh.

Bpoj yueHuKka y 0CHOBHUM U CpedrbUM WKO/1aMda Ha nodpy4jy onuumuHe Tecauh

OCHOBHEe HIKOJIe Cpeame HIKOJIE
OnmrTuHa "::;;I:;a 6poj yHenuia 6poj yHenuna
HIKoJ1a YKYITHO R YKynHO
Tecauh 2009/2010 33 4067 2 1498
2010/2011 33 3878 2 1588
2011/2012 32 3690 2 1721
2012/2013 31 3610 2 1682
2013/2014 31 3544 2 1593
2014/2015 31 3419 2 1469
2015/2016 30 3355 2 1319
2016/2017 30 3324 2 1284
2017/2018 30 3262 2 1226

H3Bop: Oxcjek 3a aApyiTBeHe AjesaTHocTd OnmtuHe Tecauh

Y BHCOKOM o00pa3oBamy TpeHJ IopacTa CpeJHOIIKOJalla KOjU HAKOH 3aBplleHe
cpelilbe 1IKoJIe YIUcyjy ¢akyateT Tpajao je ox 2010-2014. l'oavHe, HAKOH 4Yera A0Ja3u
/l0 KOHCTAHTHOI CMambHBama. Pasjor ToM cy cBakako MUIpaljMOHa KpeTama U
HeraTHBaH NPUPOJHU npupawTaj. l[lpocjedyan 6poj ynucanux crygenara je 858 anu
caMo 12,1% op ynrcaHUX 3aBPIUU UCTH, OJHOCHO JUIIJIOMHUPA.



Bpoj ynucanux u duniomupaHux cmydeHamad ca npeéusaauwimem y OnwmuHu

Tecauh
OnmwTynna | Foanna Ynucanu cryjedT | AMIVIOMHPAHHU CTYA€HTH
Tecauh 2010/2011 716 125
2011/2012 889 127
2012/2013 936 147
2013/2014 907 129
2014/2015 879 103
2015/2016 871 H/a
2016/2017 849 H/a
2017/2108 819 H/a

U3Bop: CtaTucTruuku roguuibak PC 2017 v buatenu

[Iponjemyje ce fa Ha rogulikbeM HUBOY Lua 200 M1aAuX KOjy 3aBplle CpelHbOLIKOJICKO
WJIM BUCOKO 0OpasoBame yhe Ha TpxKUIUTe paja y onwTUHUA Tecauh mwTo npejcras/ba
BeJIMKHY MOTEHLUjaJl KaJia je y IAUTaky MJaZia paZHa cHara. bBUTHO je HAalOMEHYTH [Ja je
y YKYIIHOM OpOjy YIIHCaHUX CTyAeHaTa Behu Opoj keHa y 0JHOCY Ha MylIKaplie, Te KaJa
ce aHAJIU3UPajy U NoJaly 0 YKYIHOj 3al0C/A€HOCTH/He3anoc/JeHOCTH OUYUTO je U Behe
ydemthe >KeHa ca 3aBpIIEHUM BUUIMM CTeleHOM 00pa30oBakba y OJHOCY Ha MYLIKY
MOMYyJIaLH]jV.

HepaBHoTexa nsMmehy noHy/ie U noTpaxki-e Ha TPXKUIUTY pajia KapaKTepUCTHUYHA je 3a
3eM/be y TpaH3uuuju. OHa TmpeAcTaB/ba HeyckJaheHOCT CTPYKType OJHOCHO
Heyck1aheHOCT u3Mehy noHy/le ¥ MOTpaXKike 3a paZZHOM CHAaroM y norJse/ly 3aHuMama u
obpa3oBama, KBajudUKallMja WJIM BjellTHHA U KoMmmneTeHuuja. Hajsehu 6poj
He3alnocJeHUX IpeMa MoJpydyjuMa paja (ako He padyyHaMo Jivla 6e3 3aHHMMamwa) je
eBUJIEHTUPAH y TProBHHHU, YTrOCTUTE/bCTBY, NMpOCBjeTU. HecuHxpoHusanuja usmehy
npuBpesie M o0pasoBama je jeflaH CerMeHT OJJIMKe He3aloCJIeHUX O0pa3OBHUX
npoduia.

2. EKOHOMCKMU ACIIEKTHA

INEPCIIEKTUBE MAKPOEKOHOMCKHUX KPETAIbA 2019-2021.TOIUHA

Y nepuoay 2019-2021. roguHal noja npeTnocTaBKOM HacTaBKa CTAOMJIHOT €KCTEPHOT
OKpyXeHa y OBOM CpeJHhOPOYHOM BpEMeHCKOM OKBUpPY y bocHu u XeperoBuHu ce
OueKyje HacTaBaK €KOHOMCKOI pacTa MO NpOoCjedyHHMM cTomama pacta on 3,6% Ha
roMiImkeM HUBOY. TOKOM OBOT Ilepuo/ia o4eKyje ce Jja fjloMaha TpaxXmba Kpo3 IpUBaTHY
NOTPOLIKY U MHBECTHILMje OyJe I'JITaBHU OCJI0HAL, eKOHOMCKOr pacTta. C gpyre cTpaHe,

1 . .
M3Bop Bujehe mnHuctapa bux, AnpeKkunja 3a eKOHOMCKO NJ1aHUparbe



TOKOM IIOCMATpaHOI Iepuoja O4YeKyje ce CTarHaluja jaBHe NOTpOLIWke wWTO he
pe3yJTUpaTH CMamewmeM meHor ydemha y crpykrypu bB/lll-a ofHOCHO HeHor
JloprMHOCa Y eKOHOMCKOM pacTty bocHe u XepueroBuHe. Takohep, pedpopmcke Mjepe
KOoje Cy yCMjepeHe Ka M00OJblialkby IOCJAOBHOT aMOHjeHTa y 3eMJ/bU Tpebasie OU
pe3yJTUpaTh BehMM MHBECTHULIMOHUM yJarambhMa (goMahuM U MHOCTPAHUM) IITO OU
0jayasio NPUBATHU CEKTOP, 3alI0CJEHOCT U y KOHAYHUIM OX. BAlbCKOTPIrOBUHCKY POOHY
pasMjeHy ca CBUjeTOM.

Y nepuoay 2019-2021. roguHa, y buX ce odekyje OCjeTHUjU €KOHOMCKH Hallpelak y
OKBUDY Kojer Ou JielaBama Yy UHAYCTPUjCKO] NIPOU3BOALYU Tpebasla MMaTH LeHTpaJlHy
yaory. [lopes oyekMBaHHMX MOBOJ/bHUX EKTCTEPHHUX NPUJIHUKA y OBOM CpPeAHOPOYHOM
BpEMEHCKOM OKBUPY Ce O4YeKyje ¥ 3Ha4YajHHUjU yTjellaj MHTEPHUX JUHAMUKA Y QYHKLUjU
jayama UHAYCTpUjCKe MNpousBoAwme y bocHU M XepueroBuHu. Haume, TOKOM oBOr
nepuosa ovyekyje ce Aa 6u pedpopMcke Mjepe Ha yHanpujehemwy nocjsoBHOr aMmbujeHTa
Koje NpOBOJEe HaJJieXxHe HWHCTUTYyLWje y BocHU W XepueroBuHu Tpebasie [AaTH
Mjep/bUBe pesysiTaTe. [lo6osblllabe MOCAOBHOT aMbUjeHTa Tpebaso 6U pe3yaTUpaTu
noBehaweM MHBECTUIMOHUX yJaramwa (JjoMahux U MHOCTPAHUX), Behy UCKOPUIITEHOCT
noctojehrx U mokpeTawe HOBUX KaMalUTETa, NoBehawe Opoja 3amocieHUX U jayarbe
KOHKYPEHTCKe Mo3uliuje 6X. mpou3Bohaya Kako Ha JoMaheM Tako MU Ha UHOCTPAaHUM
TpxkuITUMA. Hmajyhn y BuZy cBe HaBeZJleHe OKOJIHOCTM TOKOM OBOI Iepuoza
OueKHBaHe cTome pacta GU3UYKOr 0O6uMMa WHAYCTPUjCKE NPOU3BOAE MpeMa
npojeknyju Jlupeknuje 3a ekoHoMcKa maHupawa buX (JEIl) u3Hoce nmpeko 5% Ha
roAVLIKbEM HUBOY.

[Ipocjeyan 6poj 3anocieHux Jauna y buX y nepuoay I-XII 2017. roguHe (mojaiy 3a
2018. roavHy jolml HUCY AOCTYNHM) M3HOCU 746,3 xusbajaa wTo je 3a 2,8% Bulle y
OJJHOCY Ha UCTH MepHUOoJ NpeTxoAHe roavuHe. HajsHauajHUju gonpuHOC pacTy 6UO je y
JijelaTHOCTUMa IpepahyBayke WHAYCTpUje, TPTOBUHE HAa BEJMKO U MaJio, MOIMpaBKa
MOTOPHHUX BO3WJIa U MOTOLIMKAJIA, Te y AjeJIaTHOCTHU NpyKakha CMjellTaja Te IpuipeMe
U ycaykuBawa xpale. I[lpocjedHa Heto muiarta y buX y mepuoay I-X 2018. roaune
nsHocusa je 872,00 KM, y Peny6sunu Cpcnckoj 842,00 KM u HoMuHaJ/HO je Beha 3a
1,1% y ogHOCY Ha UCTU NepUOJ, IPETXOJHE FOJUHE.

Y nepuoay 2019-2021. roguHe npeMa npojekuujama /IEIl-a odekyje ce pacTt obuma
WHBECTHLIMja, TProBUHe, WHAYCTPHUjCKe INPOU3BOAKE WLITO OM Tpebaso HUMaATH
NO3UTHUBAH yTHUI@j Ha 3amolll/baBake U miaTe y buX. Takobe, HUBO cnopoBohewa
CTpykTypHux pedopmu y buX yrunahe Ha UHTEH3UTET CMamewma CTOIE
He3aloCJEeHOCTH, UITO je IOpeJ NPeTIOCTaB/bLEHOT EKOHOMCKOT pacTa jeZjlaH 0J, OUTHUX
dakTopa 3a ocTBapemwe MpojeKlija Ha TPXKUIITY pajla U Kpeupawa HOBHUX pPaJHUX
MjecTa. Y3umajyhu y 063up cBe HaBezeHo, y nepuody 2019-2021. roauHe ce Moxe
OYeKHMBaTHU pacT 6poja 3amocjeHux jauna oko 2,5%-2,6% r/r, oAHOCHO HeTO IJaTa
2,4%-2,8%r/r.

Kpetawe ykynHor HYMBOoa uujeHa y buX y 2018. roAiMHU 3HA4yajHO je AeTepMUHHCAHO
JlelllaBabaMMa Ha CBjeTCKOM TPXKHUILUTY eHepreHaTa (Hapo4yuTO cUpoBe HadTe), Kao U
HEKOJIMKO OUTHUX AoMahux ¢dakTopa momyT noBehawa akiu3a AyBaH M LiUrapeTte U
ropuBa. Ysumajyhu y o063up cBe HaBefieHO y 2018. roauHM ce Moxe OYeKHBATH
uHdanuja ox 1,6% r/T.



Y3 crabu/He LMjeHe XpaHe Ha CBjeTCKOM TPXKMIITY, HACTaBaK IoCTeneHor nosehama
nujeHa purapete y buX u 6e3 3HayajHUjUX NpPOMjeHa LUjeHa KoOMyHasuja, y buX ce y
2019. rogunu oyekyje uHdaanuja ox 1,5%, oguocuo 1,6% y 2020. roguuu u 1,4% y
2021. rogunu. [ocagamibu TpeH[, puUHaHCHpawa Aedunura Tekyher padyyHa 6u ce
HAaCTaBUO U y pa3fo6sby o 2018-2021. roauHe Te 6U U Ja/be OWUJIO Y BEJUKOj MjepU
omoryheH npuirvBrMMa GUHAHCUjCKUX CPe/CTBA U3 MHOCTPAHCTBA (J03HaKe rpahaHa us
MHOCTPAHCTBa, coliMjasiHe OeHedullvje, JUPEKTHE CTpaHe UHBECTUIUje U CTaBKe -
OCTa/IMX WHBECTHLHja). Y HaBeJeHOM pa3fobJby ce OoveKyje WU HacTaBaK KpeJUTHOI
apaHxMaHa ca MehyHaposiHUM MOHeTapHUM QOHAOM KaKo OM ce NpeBa3ULILIM PUSUIU
duHaHcupamwa JedunuTa Ha TekyheM pauyHy.

PacnosioxkuBe npojekiuje MehyHapoAHUX MHCTUTYLIMja yKa3yjy HacTaBaK TpeH/Ja pacta
CBjeTCKe €eKOHOMHMje, WITO he MMaTH MNO3WTHMBHE HMIUIMKalldje Ha peruoH U y
KOHAayHUIM U Ha bocHy u XepnerosuHy. OBa eKcTepHa /JiellaBama, y3 JAOAATHHU
JIOPUHOC WHTEpPHUX JHWHAMHKa Koje ce oOrJeJajy Kpo3 Mobo/blialkbe MNOCTOBHOT
aMbujeHTa Npe/CTaB/bajy IJIaBHO YIIOPUILTE OYEeKUBAaHOT eKOHOMCKOT HanpeTka y buX.
Tako ce TOKOM 0OBOT MepHO/a OYEKYje MPOCjeuHH eKOHOMCKHU pacT oj 3,6% y peasHOM
cmucay, noBehawe wuHBecTunyja of ckopo 10% Ha rojguiimeM HUBOY, NoBehamwe
3all0CJ€HOCTH ¥ MHTEeH3MBHPabha BalbCKOTPrOBUHCKE pa3MjeHe ca CBjeTOM.

JIOKAJ/THU EKOHOMCKHU KOHTEKCT

UHpyctpuja je y Tecauhy yBujek 6Mla OKOCHMLIA 4YMWTaBe NpHBpeJle U HOCHUJAL]
JIOKQJIHOT pa3BHUTKA, a U JlaHAaC OHAa MMaA BeOMa 3HA4YajHO MjeCTO Y >KUBOTY JIOKAaJIHE
3ajeJlHUILe IPBEHCTBEHO 360T TpaAulyje, MOCTOjehux NpUBpeJHUX pecypca Ha Koje ce
HacJakba U O6pPOjHOCTH 3amoll/baBama. Jlocajjallilkby pa3Boj NpUBpese 6UO je MpeTeXHOo
HACJOWkEH Ha MPUPOJHE pecypce KojuMma onwtuHa Tecnuh pacnonaxe. O63upom fa je
NOKPUBEHOCT ONIUTHHe myMoM 63%, ApBO NpeAcTaB/ba HajBehu npupoJHU pecypc, a
CaMHM THM U OCHOBY Ha K0joj je HacTao U rpaf Tecauh. Y cTpyKTypH LiymMa JOMUHUPAjy
BUCOKe IIyMe ca NpupoaHoM o6HoBoM (34.401 xa) mITO JOBObHO T'OBOPU O OBOM
3Ha4YajHOM NPUPOJHOM pecypcy. [Ipyru no 3Hauajy pecypc Cy JbeKOBUTe MHUHepa/He
BOJ/le Ha OCHOBY KOjUX Ce pa3BMUO 3/paBCTBEHU Typu3aM ca bawom Bpyhuuom kao
M3BaHpeJHUM IPUBPEJHUM NOTeHUHUjasoM. [lo/bonpuBpesHO 3eM/BUIITE je YBUjeK
3HayajaH MPUPOJHHU pecypc, a IOrOTOBO 3a ONIUITUHY KOja Npunaza 6piCKONJIaHUHCKOM
noapyyjy. Yak 34,5 % ykynHor semsbuiiTa onumtuHe Tecaunh (29.182 xa) je
no/sbonpuBpenHo 3emspbuiuTe. Ox Tora 19.947 xa, wiau 68, 4 % yKynHor
NOJ/bONIPUBPEHOT 3eMJ/bUILITA Cy OpaHMle, LITO je BeJUKU pecypc y MoryhHocthma
NPOU3BOJbE€ XpaHe, NOTOTOBY OMOJIOLIKM 3/paBe XpaHe. MUHepa/iHe CUPOBHMHE Ha
nozpydyjy onmtrHe Tecauh cy Beh ojlaBHO HCTpakuBaHe U eKcyloaTUucaHe. Y QyHKIHjU
Cy OUJIM pyAHUK MPKOT yI/ba U pyJAHUK MarHesuTta. [lopes oBa iBa MUHepaJsia yTBpheHo
je ¥ mocTojame Jlanoplia Kao CHpOBUHE 3a LieMeHTHY UHAYCTPH]jY, 3aTUM JOJIOMUTA Kao
CUpOBUHe 3a rpaheBHHCKY HHAYCTPHjy, TPaHUTA Kao HU3BaHpeJHOr rpaheBHHCKO-
apXUTEKTOHCKOI KaMeHa, KpeuwakKa Kao Hajueliher Hasa3uwTa rpaheBUHCKOT KaMeHa
M LIJbYHKA U NIMjecKa Kao ,,yCOPCKOr NPOXU3BOAa“ KOjU ce CTaJHO OOHAaBJba.

Bosehe rpaHe mpuBpese cy JApBHA, MeTajiHa, TEKCTUJIHA, IpaheBHHCKa, XeMHjcKa
uHAycTpUja. Hocrony npuBpesHe aKTUBHOCTH (paHTUpaHU NpeMa 6pojy 3aloc/ieHUX)
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cy:“llIkpe6uh Company” ag.0.0., XU ,Jlectunaumja“ a.g., 3Tl ,bawa Bpyhuna“, ,Earpag”
n.0.0., ,Drvo commerce” g.0.0., ,JleBuh Tekctun“ g.o.0. ,MuTepauruym”, ,['paautesn”
a.z.

Y o6sacTu npuBpeZie HajBehu 3Hayaj 3a pasBoj uUMajy: npepahuBadyka HUHAYCTPH]a,
Typu3aMm, rpaheBrHapcTBO U nosbonpuBpeza. [louetkom 2014. roaune, CKynuTuHa
onwtuHe Tecinh d¢opmupana je npuBpeJHU caBjeT 3a MOTpebe Bohema jaBHO
NpUBATHOT JHWjajiora pajyd KOOpJHUHaLUje aKTHBHOCTH Yy CIpOBOhewy MOJUTHKA M
npojeKaTa JIOKaJIHOI e€KOHOMCKOI pasBoja. Y pagy [lpuBpenHor caBsjeTa y4ecTBYjy
NpeACTaBHULM IPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpA.

[IorofHOCTHU 32 UHBECTUTOpE:
e bunsuHa TpxkuTa o 600 MUJIIMOHA CTAHOBHHUKA
e JlubGepasiaH BatbCKOTPrOBUHCKH PEXXHUM Ca BEJIMKUM O6pojeM 3eMasba

e 0O6u/be MNpUpPOJHUX pecypca, 63% omnmTHHe MNOKpUBeHO MwwymMoM, 34,5%
N0JbONIPUBPEHO 3€MJ/bULITE

e Tpaaunujay npepahuBaukuM JijjelaTHOCTHMA

e H3B0O3HO opyjeHTHCAHA NpUBpeEA

e Tpu MHAYCTpPHUjCKe 30HE

e KOHKYpEeHTHH TPOLIKOBH I10CJI0Bamha

e [llope3u mehy HajHUXKUM Y peTUOHY

e EdukacHa onmtuHcka ynpaBa, Ofcjek 3a JIOKaJHU EKOHOMCKU pasBOj U
eBpoIicke HHTerpamuje u lleHTap 3a nmoApuky npuBpeau (One Stop Shop) Ha
yCJIy3U UHBECTUTOPHUMA.

3. TPZAKULITE PAJJIA

II0OC/IOBHU CYBJEKTH

Y onmtunu Tecauh, npema noganuma [lopecke ynpaBe Peny6snke Cprcke Ha AaH
31.10.2018. roaune, 6ua0 je 2539 mocioBHUX cybjekaTa U TO Y POpPMHU OCHOBHE
njenatHoctu 1908, gogaTtHe AjesaTHOCTH 219 1 393 noc/J0BHUX jeAMHUIIA (HeCKJIaJHA
eBUeHIMja 19).

Iodayu 31.10.2018.

bpoj permcrpoBaHMx bpoj
. . PErMCTPOBAHMX -
nocnosHmx cybjexarta - Bpoj permcTpoBHmMx i Hecrnaone Yrynan 6poj
Twun obeesHMKa OCHOBHA nocnoBHMx cybjexara &i B AHE MOCAI0BHHX
AjenaTHocT/OCHOBHO - AogaTHa AjenaTHOCT cyhiewara SBMASHUM]E cybjeraTa
npeaysehe nocnosHe
jeamunue
1 z 3 4 5 6 (2+3+445)
MpegyzeTHHUM 1.201 219 102 1] 1.522
MpaeHa nnuya JO7 0 291 19 1.017
YKynHo 1.908 219 393 19 2.539

Hzsop: I[IYPC

10



[Ipema kputepujymuma u3 Ogyke Biajge Peny6sivike Cpricke 3a yTBphUBame cTeneHa
pasBujeHocTH, onwtuHa Tecauh je cBpcTaHa y pen pa3BUjeHUX ONUITHHA, JIOK je [0
1992. roguHe, cBpCTaBaHa y peJl Cpeflepa3BUjeHUX NMPUBPESHUX CcpeluHa. ToMme je
IPBEHCTBEHO JONPUHUO pa3BOj UHAYCTpHje y APBOIpepas, XeMUjCKOj UHAYCTPUJH,
MeTasonpepahuBaykoj MHAYCTPUjU WU UHAYCTpPUju obOyhe U TeKCTW/Ia, Te pa3Boj
rpaheBrHHapCcTBa, caobpahaja u TproBuHe.

YKynHU NpUXO/JH MOCJOBHUX CybjeKkaTa perucTpOBaHUX Ha NMoJpyyjy onmtuHe Tecauh
y 2016. roguHu? uaHocuau cy 295.987.999 KM, gok cy y 2015. roaiuHu yKyInHH
OCTBapeHU NpuxoAu usHocuau 267.831.988 KM. To jacHo mokasyje na cy mOCJIOBHHU
cybjekTr y 2016. roAMHU OCTBAPUJ/IM PaCT YKYIIHUX NpUXoa y oaHocy Ha 2015. roauny
3a 28.156.011 KM, usiu nponerTtyasso 10.51%.

YKyIHU pacxo/i IOCJI0BHUX CyOjeKaTa peruCTpOBaHUX Ha NoApyYjy oniuThHe Tecanh y
2016. roguuu usHocuau cy 272.383.341 KM, gok cy y 2015. roaMHY YKYIIHU OCTBapeHU
pacxoau usHocuau 256.869.276 KM. To noka3yje Aa cy moc/ioBHU cybjekTtu y 2016.
rOIMHU OCTBAPHWJIM PacT YKYNHUX pacxoza y ogHocy Ha 2015.rogquny 3a 15.514.065 KM,
WJIU TIpoLeHTyasHo 6.03 %.

Y Toky 2016. roauHe NOCJ0BHU Cy6jeKTH cy nocjoBaau y 40 pa3aMyuTUX 06/1aCTH Te
HajBehu npuxoau ocTBapeHu cy y cbefiehum obs1acTuMma:

- Ilpepama papBeTra M INpousBoJa OJ, ApBeTa M IUIyTA, OCAM HaMjellITaja;

31.146.977.00 KM

- TproBuHa Ha Besinko: 65.050.961.00 KM

- /JljenatHocTtu 3apaBcTBeHe 3amTuTe : 23.079.553.00 KM
Y morJiexy npocjedHO OCTBApeHMX IJIaTa, 3JpaBCTBEHA [jeJIaTHOCT OMJbexXU HajBehy
npocjeuHy 6pyTo miaaty oz 989 KM, fok je y rpaheBUHApCTBY HajHUKA MPOCjeyHa 6pyTO
nsata M usHocu 520 KM.

YKynaH Opoj 3amocjJeHUX Y PerucTpoBaHUM IMOCJOBHUM CyOjeKTMMa Ha NOAPYYjY
onwrtuHe Tecauh y 2016. roguHu usHocuo je 4.256, nok je y 2015. roguHu 6poj
3anocseHux usHocuo 3.936, wto je 3a 320 pagHuka Bule y ogHocy Ha 2015. roguny.

[IpepabuBayka MHAYCTpHUja je HA MPBOM MjecTy MO 6GpoOjy 3amocjeHUX paJHUKa Ha
TepuTopuju oniithuHe Tecnuh, a yKynmaH 6poj 3amocsieHUX y OBOj IpaHH je 2.662 u y
oaHocy Ha 2015. roauny je Behu 3a 213. O HaBeZieHOT 6poja, HajBehu 6poj 3anocJAeHUx
je y 06J1acTH POM3BO/IHba KOXKe U IPOU3BO/A O] KOXKe, rJije je 6poj 3anocieHux y 2016.
roavHu noBeha 3a 116 pagHuka y oaHocy Ha 2015. roauHy. TproBrvHa Ha BeJIMKO U Ha
MaJio, 6e3 caMOCTa/JIHUX Npe/ly3eTHUKQ, je MoJpyyje Koje je Ha APYyroM MjecTy no 6pojy
3amncjaeHUx Ha TepuTopuju onwtuHe Tecauh, ca ykynHuM 6pojem 3amocieHux 339 y
ob6J1acTUMa Koje 00yxBaTa OBO MOJpYy4je, TAje je 3a0u/bexKeH nopacT 6poja 3anocjeHux
3a 70 HOBUX paJiHUKa y OJHOCY Ha NpeTxoAHy roauny. lIlpema 6pojy 3amoc/ieHHX,

2 Mopgaun cy gaTm Ha OCHOBY PaNCNONOXMBUX nogaTtaka AMUD-a koje je OnwTuHa Kynuna y 2017. roguHu
(1.700,00 KM). 36upHu nogaum AMNOA 3a nperxoaHy roguHy obpahyjy ce 40 NONOBUHE HapeaHe roauvHe u
Kao TaKBWM MMajy CaMo ynory carnefgaBarba ,npownoctn”, a umajyhm y Buay HUXOBY UMjeHY (HOBYaHY)
3aK/bYYEHO je Aa ce 0Baj TPOLUAK MOXKEe YMatbUTU KYNMOBUMHOM NoJaTaKa cBake 2 roguHe (£o6bujy ce nogaum v 3a
NPeTXo4HY roauHy).
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CEKTOp 3/lpaBCTBeHe 3allITUTe U COLMjaJHOT pajZa ca 484 3amocseHa, ce Hajla3u Ha
Tpehem MjecTy.

[lo 6pojy npeay3seTHuka Tecauh ce Hasa3u Ha ocMoM Mjecty Y Peny6sauny Cprckoj, anu
KaJla ce cTaBe y OZHOC Opoj npeAy3eTHUKA U 6pOj CTAHOBHMKA OHJA 3ay3MMa BHUCOKO
4eTBPTO MjecTo oAMax u3a bawa Jlyke, Jlaktama u bujessune. Mehytum, y ogHoCy Ha
2017. roguHy npUMjeTaH je 6J1aryu naj y 6pojy akTUBHUX NpeJy3eTHUKA, LITO CaMo Mo
cebu HUje 3a6pumaBajyhe), ajiv ako ce y HapeJJHOM NepUOAY OYUTYje Kao TPeHJ, MOe
Jla TpeJjcTaB/ba 030M/baH MpoO6JIEM KOjU MOXe MMaTh YTULA] Ha CMambeme
3all0CJIEHOCTU a/ld W JAPYTUX €KOHOMCKUX MNapamertapa. O ocTBapeHUM YKyINHUM
pe3yaTaTuMa npuBpefe omnmThHe Tecauh, koja obyxBaTa NpUBpeJHA JApyLITBA U
npefy3eTHHKe, HUje Moryhe roBOpPUTH M3 pasJjiora 3Ha4ajHOr Kallkhelma y 00jaBH
CTaTUCTUYKUX IMoJaTakKa IUTO je jeJaH OJ BeJUKUX HeAOoCTaTaka IPUIHUKOM
IJIAaHWpama.

YKynaH Opoj perucTpoBaHHUX IOJbONPUBPEJHUX NpoH3Bobhaya, Tj. nmpousBohaya 3a
TpxkuiuTe y 2016. rogunu je 716, ay 2017 je 735 wto yka3yje Ha TpeHJ pacta 6poja
NOJ/bONPUBPEHUX Ta3JiMHCTAaBa Koja Ce olpejje/byjy 3a TPKUILHY [0/bONPUBPESHY
NPOU3BO/Y3. AHANMM30M CTPYKType MOJ/bONPUBPESHE IMPOU3BOJAE €BUAEHTHO je
yTBpebeHO [na je npousBojka MJMjeKa y CTarHalUju Kao M NpPOU3BOJHa Y
CBHUIbOTOjCTBY M Npou3BoJie Meja. CBe Beha omnpeauje/beHOCT Kako MO 6pojy
npousBohavya Tako U MOAM3alkby HUBOA UHTE3UTETA MPOU3BOJILE je Y MPOU3BOJHU
jarogacror Boha ¥ noBpha 1 KOpHULIOHA.

3AIIOCJ/IEHH

Y noc/beim0j el eHujyu Ha TPXKUIITY pajia 04MTOBAO Ce TPEeHJ Jia U ynpKoc nosehamy
6poja mpuBpeHUX CybjekaTa U A0OPOM MOCJAOBAKY Yy K/bYYHHM CEKTOPUMA JIOKaJTHA
eKOHOMHja He MOXKe OCHUTypaTH J0BOJbaH OpOj paJiHUX MjecTa 3a MOCTojehy moHyAy
pajiHe cHare ¥ MJa/ie KOjU yJlase Ha TPXKUILUTe paja. MehyTum, kaZia ce naXk/bKMBO IpaTe
TPeHJO0BU yHas3aJ [BUje TroAWHe yoyaBa Ce ApacTHUYHa I[IpOMjeHa Koja ce orjena y
HeJIOCTaTKy aKTHUBHe paJiHe CHare ca NOTpe6GHUM KBaiuduKalyjamMa y CKJIaAy ca
3axTjeBUMa NocjaoAaBana. Pazivuvra ucTpaxKMBama Koja Cy ClipoBe/ieHa Ha JAPXKaBHOM,
€HTUTETCKOM M JIOKAaJJHOM HHBOY YyKa3yjy Ja je OBaKBa HeNOBOJ/bHA CUTYyaldja
HUJEHTUYHA Yy CKOPO CBUM JIOKaJIHUM 3ajeJJHALAMa, & [a je OCHOBHHU DPa3JIOT OJJIUB
pajiHe cHare y Jpyre Jp)kaBe, TJije Ce Kao OCHOBHM LW/b IOKa3dyje norpeba 3a
nobo/pllakbeM BJacTUTe GUHAHCHjCKE CHUTyaluje alu M 1oTpeba 3a ocjehajem
CTaOUJIHOCTU U NpaBHE CUTYPHOCTH.

Nopatak 0 0Opojy perncTtpoBaHUX MNO/bONPUBPEAHMX nNpou3Bohaya y OOAMKY KOmepuujanHUX W
HeKomepLMjasHUX MOPOAMYHUX NO/LOMPUBPEAHUX rasguHcTaBa aobujeH je m3 6ase AMNd-a (Oacjek 3a
nosbonpuepeay). Mehytum, cBa perucTpoBaHa rasguHcTea Kog AMNN®-a Hucy yjeaHo pernctposaHa y MYPCtey
CKNnaay ¢ Tum He nnahajy npunagajyhe obasese, a 3Ha4yajaH 6poj HUX U fa/be je NPUjaB/beH Kao He3anocaeHo
/ivue 1 ocTBapyjy cBa npaBa U3 06nacTM ocuryparba.
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Y aHasM3M TPXKUIUTA pajia Koje je 0OyXBaTHUJIO HCTpakKMBakme IoJaTaka o0 Opojy
3allOCJIeHMX, He3alloCJeHUX U eBUJEeHTUPAaHUMX Ha 3aBoJy, yodyeHa Cy 3HadajHa
OJCTyNamwa y NorJjeay KBAaHTUTAaTUBHUX NOKa3aTe/ba Ka0 M HAYyMHA MHTepIpeTaluje
UCTHX.

AHanu3za eKOHOMCKUX HWHAMUKaTopa omniuTuHe Tecauh 3a mepuog 2007-2013.roaune,
pabeHna y aBrycty 2014., 3a yTBphuBame mnojaTka o 6pojy 3amnocjeHUX KOPUCTUJIA je
nojaTtke Peny6mykor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, KOjU ce ynopebhuBamweM nojaTaka Koje
npe3senTtyje [IYPC# pasnukyjy, noce6bHo ca acnekra wro [IYPC paje Buuie mopataka
pa3BpCTaHUX 110 PAa3JMYUTUM MeToaMa U MMajy Behy noy3/1aHOCT.

YKOJIMKO y OJHOC CTaBMMO NOJATKe O 3al0CJAeHOCTH KOjU Cy Ipe3eHTOBAaHHU y rope
noMeHyToj AHa/iu3u U nojaaTtke 3a nepuoj 2013/2018. fobujamo cTamwe NpUKa3aHO Ha
cbesieheM rpadUKOHY.

Kpemarse 3anocaeHocmu 2007- Hogemobap 2018.
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H3Bop: AHa/M3a eKOHOMCKHUX WHJWKaTopa ommTtuHe Tecauh 3a mepumong 2007-2013.rox. u ITYPC,
npuiaroheHo

3anocseHocT y Tecnuhy je uMasna TpeH/ onajiamwa y nepuoay oa 2007. no 2013. roauHe.
Y noMeHyTOM MepHOJy 3aMocjeHocT je onasa 3a 11,7%. Mebytum, og 2012. no 2013.
roAvHe 3abu/bexkeHo je noBehawe 3amocieHoctu 3a 2,38% wuau 145 pagnuka. bpoj
3anocseHux y 2013. rogunu 6uo je 6228. TpeH pacTa 3al0C/JA€HOCTH je HaCTaBJ/bEH y
nepuonay 2013/2015. bpoj 3anocsienux Ha kpajy 2015 .roguHe 6uo je 7003 1wrTo je 3a
775 Buie y ogHocy Ha 2013. (2014.- 548, 2015. - 227 HOBO 3ano0C/eHUX), OJHOCHO 3a
11% Buwe. Ha kpajy 2016. roauHe 6poj 3anocieHux je 6mo 7512, a Ha kpajy 2017.
rogvHe 7766, wto je noBehawe 3a 254 HoBo3anocaeHa. [loBehawe 3anocseHoCTH je
eBuZleHTHO Uy 2018. rogunuy, Te npema noganrma [IYPC 6poj 3anocieHux y HoBeMbpy
2018. rogune je 7940, wTo yjefHO TpejcTaB/ba U HajBehu Opoj 3amociaeHUX y
NOC/IMjepaTHOM IIepUOAY.

YnanoBu llpuBpegHor caBjeta onuitTuHe Teciumh W3 pefa moc/ioBHe 3ajelHUIE Kao
Haj3Ha4ajHUju NpobJieM Ja/ber MPUBPEAHOr pa3Boja UCTHhy HeJoOCTaTaK ajleKBaTHE
pajHe cHare.

4 Mopaun pocras/beHn og ctpaHe MYPC npeacrass/bajy OCHOB 33 OBY aHaAM3y jep ce cmaTpajy mjepoaaBHUM
nocebHo y Aujeny Koju ce ogHocu Ha 6poj 3anocneHux pagHuKa Kao M 6poj HesamocneHux, jep Ha OCHOBY
npujase MNYPC nctn octeapyjy npasa N0 OCHOBY OCUrypatba.
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[IYPC y cBOjuM u3BellTajuMa cayvmwaBa U u3Bjewtaj 16.01.01. bpoj ocurypaHuka no
CBUM BHMJOBUMa ocurypamwa. OBaj HM3BjelITaj Ce y 3HA4YajHO] Mjepu pasJiuKyje O[]
noJilaTaka o KpeTawy O6poja 3amocieHux/He3anocJaeHux Koju ce NMpe3eHTYyjy Ha OCHOBY
CTaTUCTUYKHUX U3BjelliTaja. Y weMy cy JelUAHO JepUHHCAaHM BUJAOBU OCHUTypama IO
OCHOBY KOjux ce yTBphyje 6poj 3anocieHux. PasBpcTaBame ce BpPLIM NpeMa ONIITUHU
npeOUBaIMIITA U IPeMa ONIUITHHHU 3anoc/ema. M3 Tabese je BUJJbUBa pasjvkKa y 6pojy
3all0C/IEHHX Y OBUCHOCTH O/l OCHOBA IpeMa KoMe ce yTBphyjy nojaly, Te je Ta pasjivuka
Ha gadH 30.11.2018. roguHe 657 y KOpPUCT Opoja OCHTypaHUKa NpeMa OMNIUTUHU
npeOUBaJIMIITA.

ITodayu o 6pojy 3anoc1eHuUx u HezanocaeHux Ha dax 30.11.2018.

Ha3uB ocHOBa ocurypamwa Bpoj Bpoj
OCUTypaHUKa | OCUTYpaHHUKa
npema npeMa ONUITHHU
ONIUTUHU npe6GUBaIMIITA
3anocJiemha

Bpoj 3anocieHux 7283 7940

He3samocsieHo 11ie Koje ocTBapyje HOBYaHY 41 41

HaKHaay

HesamocsieHo e 3444 3443

HsBop: [TYPC 30.11.2018.

[logaTak o 6pojy 3anmoc/aeHrX npeMa ONUITHHU NpeOMBaIMIITA CYIUTHUHCKY yKa3yje Ha
O0poj 3amocjeHUX CTaHOBHUKA jeJHe OIIUTHHe, IITO je O OWTHOI 3HAyaja Kaja ce
yTBphyjy HMHAMKATOpPU 3alOCJAE€HOCTH, a IpeMa OMNILITHHU 3amocjiewma YyKa3lyjy Ha
NOTEeHIMja/l TOCJOBHUX cybjekaTa y aHrakoBawy pajaHe cHare. Kopuireme
noKasaTe/ba O Opojy 3amocieHHUX IO OCHOBYy OCUTypawka IMpeMa ONIUTUHU
npeObUBa/IMIITA NPeJCTaB/ba NOY3[aH NoJaTaK, C 063MPOM Ja ce MpHjaBa 3aMoCAEeHUX
Bpuir npeko IIYPC. Y oaHocy Ha 30.09.2016. roauHe kKaja je 6poj ocMrypaHuKa npema
ONIITUHMU 3anocyiewma 6uo 6994 y 2018. roguHu octBapeHo je noBehawe of 4,14% uito
yKa3yje Ha pacT noTeHIyjajla JoMahhX NOCI0BHUX CyOjeKaTa.

CymupameM mnojartaka fob6ujenux on IIYPC Ha MjeceyHoM HHUBOY Moryhe je mpaTuTu
KpeTame 3alloC/JeHOCTH CBUX JIMLA KOjUMa je 3aCHOBaH paJHU OJHOC y CKJajy ca
3aKOHCKMM oJipejb6aMa IITO HoJpa3yMjeBa 6JlarOBpeMeHO IOJHOLIewke IpHUjaBe
HaJuiexxHoj jegununy [IYPC.
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Kpemarse 3anocaeHocmu y ckaady ca npujasama I1IYPC

MUHUCTAPCTBO ®HUHAHCHUJA TIOPECKA
YIIPABA PEITIYBJIMKE CPIICKE
Bpoj ocurypaHuka npema ONIITHHU
npeouBa/IMIITA
datym Bpoj Pa3ziuka
3anocJIeHUX
30.11.2014. 7094
31.12.2015. 7473 +379
31.01.2016. 7363 -110
30.09.2016. 7646 +283
31.12.2016. 7512 -134
31.03.2017. 7540 -28
30.09.2017. 7752 +212
31.12.2017. 7766 +14
30.04.2018. 7897 +131
30.11.2018. 7940 +43
HsBop: [TYPC

Y ogHocy Ha npe3eHTOBaHe nojaTrke npukyrmsbeHe of I[IYPC nozanu Koje npeseHTyje
Peny6sinuku 3aBoj 3a cratucTukKy PC y cBOjuM OMJITEeHHMa Cce 3HAa4ajHO PasyMKYyje Of,
INpPUKaA3aHOT IITO je yO4/bUBO U3 HapeaHe Tabeie.

ITodayu o 6pojy 3anocaernux P3C PC

3amnocaeHa 2013 2014 2015 2016 2017
JIULa

YKynHo 6228 6250 6448 6904 7253
My1iku 3593 3588 3608 3817 4013
JKeHckn 2635 2662 2840 3087 3420

HsBop: P3CPC, buaten 2018.

Hako cy ce npuiarkoMm uspage All3-a kopuctuau nogauu IIYPC-a kao MjepogaBHUjU
(HapaBHO y MjepH y K0joj Cy OUJIM JOCTYIIHU 3a ofjpeheHe BpeMeHCKe Nlepuo/ie) nojanu
Koje npe3eHTyje P3CPC cy MHTepecaHTHHU ca aclieKTa IprKasa 3aloCcJeHUX npeMa IoJy.
EBuzseHTHO je Ja je yuemhe 3anocieHux >xeHa ofy 2013-2017. roauHe 3Ha4ajHO
noBehaHo, yak 3a 29,8%, 10k je y UcTO BpUjeMe ydelnhe 3an0ceHUX MyLIKapala UMaJo
pact oz 11,7%. [IpeTnoctaBka je Aa je oBo noBehamwe y AMpeKTHOj Be3u ca noBehamweM
NPOU3BOJAHUX KallalUTeTa y 06J1aCTU Ipepajie TEKCTUIIA, KOXKe U 06yhe.

K/bYYHHU KPEATOPU PAJIHUX MJECTA

KibydHu KpeaTopu pasHux Mjecta Ha OnmtuHU Tecauh mpukasaHd Cy y HapeaHO]
Tabesy ca AaTUM YINOpeJHUM IOKa3aTe/bUMa O Opojy 3amocjieHux 3a nepuoj 2013-
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2016. roguHa>. Mako TokoM uspajse All3-a HUCy 6UIM pacnosiokuBu nogany AITM®-a
3a 2017 -2018. roavHy U3 nojaTaka JOCTaB/beHUX OJ] CTpaHe NOojeJUHUX IPUBpeSHUKA
YO4YeHO je Jja U KO/, HaBeJleHUX K/bYYHUX KpeaTopa paZHUX MjecTa IIOCTOje 3Ha4dajHe
oclyJanyje y norsaeay 6poja 3anociaeHux. Ha npumjep, 3aksbydHo ca ¢pedbpyapom 2018.
roavHe 6poj 3anocienux y ,lllkpebuh-company” g.0.0. 610 je 483 Te je 6poj 3anocaeHUX
y oaHocy Ha 2013. Behu 3a 68,3%, 6poj 3anocnenux ca 30.11.2017. y ,Bepau“ a.0.0. 610
je 178 wto je 3a 8,3% ™amwe y ofHocy Ha 2016., ,/JluBoc“ n.0.0. npexaysehe koje
peructpoBaHo KpajeMm 2015.roavHe 3aK/by4yHO Ca KpajeM KCTe TOJIMHE 3aMolil/baBaso je
87 pagHuKa, o4HOCHO 3a 24,5% Bulle.

Kpemamse 6poja 3anocaeHux K00 K/by4YHUX Kpeamopa padHux mjecma y onuwimuHu
Tecauh 3a nepuod 2013-2016. 2oduHa

Hasus IIpocjeyaH 6poj paJHUKA 10 OCHOBY CTama Ha
Kpajy Mjecena (309)

2013 2014 2015 2016
XU AALAECTUJIALIM]A” 321 326 330 332
"IIKPEBUR- COMPANY" z1.0.0. 287 310 382 453
3TI "BAHA BPYRHUIIA" A.Jl. bawka Bpyhura 269 296 310 314
"EJI'PAL" g.0.0. 247 284 302 310
"IPBO-COMMERCE" J1.0.0. 241 186 168 158
"NEBUR-TEKCTUJI" n.0.0. 222 250 283 284
"JIMTHAKOH" z1.0.0. 206 162 143 77
"I'pagutem” A/ 153 146 154 140
"BEPJU" n.0.0. 138 135 151 194
"HATYPA-BUTA" biratHuna  7.0.0. 93 103 126 125
"MHTEPJIMTHYM" n.0.0. 92 131 147 198
LAUBOC” n.0.0. 21 70
YKymHo 2269 2329 2517 2655
Y4yenthe y yKynHOj 3aM0C/IeHOCTH 36,4% 37,3% 39,05% 38,6%

H3Bop: lMoganu AITU®, npunaroheno

BPYTO U HETO IIJIATE

HeTto nuiate y Tecauhy cy on 2007. go 2013. roguHe nopacsue 3a ckopo 30%. Hajsehu
JIMo TOT pacta ce ogHocu Ha 2008. roauHy KaJZia je MpocjeyHa HeTO IJlaTa mopacja 3a
ckopo 20%. MehyTum, npocjeyHa HeTo muaTta y Tecauhy je v Tajja 6uia Mamwa 3a 26% y
ozaHocy Ha PC, ogHocHO 27% y ogHocy Ha buX, miTo je 3Hayuio0 fa je pagHuk y Tecanhy
y IpOCjeKy 3a TOJUKO jepTHUHHUjU oA, octaTKa PC u buX. Bsiarux noBehawa HeTo maTte y
Tecauhy 6usio je TokoM 2014. 1 2015. roguHe, HAKOH 4Yera je AOULJIO 10 CTarHauuje na
YaK U Mamer naja. 3akbydHo ca 2017. roquHOM npocjeyHa HeTo miaTta y Tecauhy je
u3Hocusa cBera 628,00 KM u 6una je 3a 32,3% Mamwa y 04HOCYy Ha NpOCjedHy HETO
niaty y PC. Peny6sinka Cpricka uMa 7rpajioBa M 57 ONWITHHA, OAHOCHO 64 JiOKaJiHe
3ajeguulle. Kaga je pujed o BUCHHU mpocjeyHe HeTo miaTe Tecauh ce Hanasu Ha
HecsaBHOM 61. MjecTy, a u3a wera cy camo onuituHe Jezepo (571,00), Jowu XKabap
(564,00) u Kynpec (505,00). 3a pasauky oJ HaBeJeHUX oniuTHHA, Tecauh cnaga y pea

5 . . .
Moaaum cy 4aTM HAa OCHOBY PACNOIOKMUBMX NoJaTaka U3 rogull GUHHCKU]CKUX UBjelaTaja, dUATpMpaHo no
6pojy 3anocneHux og, Hajseher Ka Hajmarbem.
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pa3BHjeHUX JIOKAJIHUX 3ajeAHUlLa 3ajegHo ca bawa Jlykom, Ilpujegopom, Jlo6ojem,
['paguiikoM U JpyruM, AoK cy Jezepo u Kynpec u3pasuTo Hepa3BUjeHe JIOKaJIHe
3ajegHULE.

Ha HapesHuM rpadrokoHMMa NpUKa3aHe Cy IpOMjeHe HETO U OPYTO MPOCjeuHUX MiaTa
y Tecnuhy u Peny6saunu Cprickoj.

Kpemarse 6Gpymo u Hemo naama y Tecauhy y nepuody 2007-2017
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Kpemarse 6pymo u Hemo naamay PC y nepuody 2013-2017
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HsBop: P3C PC

Tokom 2017-2018. roguHe npefctaBHuMLM OnumTHHCKe ynpaBe Tecauh ob6aBuau cy
BUILle pa3roBopa ca NpeACTaBHULMMA NpUBpese, 00aBUJIHA aHKeTHpama U U3PaJUJIU
pa3/iMYuTe aHa/M3e Kako 3a noTpebe pazsa came ONIITHHCKE ynpaBe UM peaau3alujy
All33a2017-2018. roguHy, Tako U 3a NOTpebe yuecToBamwa y pa3/IMYUTUM MPOjeKTHUMaA
dbuHaHCUpaHUM OJf cTpaHe JoHaTopa. Kpo3 cBe HaBeJileHe BHJOBe KOHTaKaTa MU
pasMjeHa MHdopMalMja AOLLJIO Ce [0 3aK/bydyKa Jla je TpeHYTHO HajBehu mpob6Jiem
NocJ0/aBala pajiHa CHara, Kako HeZJOCTaTaKk HOBe TaKO M OJJs1a3ak nocrojehe pajaHe
CHare y Apyra Mjecta Wiu 3eMmsbe. Ha cynpoT ToMe, y KOHTaKTMMa ca CTAHOBHULMMaA
Tecnuha, 3amocsieHMM W He3amoc/JeHUM, HUXOB HajBehu mpobseM je BUCHHA MJaTe
KOjOM Cy M3pasUTO He3a/J0BObHM U YCJIOBU paja (HemouITOBamwe NpaBa M3 paJHOT
0JlHOCa MOCeOHO Y MorJely pajgHOT BpeMeHa, FoAullber oAMOpa, 60/10Baka U Jp.), a
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NOoTOM JoJ1ade Apyrd GakTOpU MOMYT MOJUTHYKE M NpaBHE HECUTYPHOCTH, JioLler
34paBcTa, o6pa3oBama U Jpyro. [lpyry rpyny ¢akTopa 1o npaBuJy HarJauaBajy ocobe
KOje cy 3amocjeHe U Koje 3apabyjy u3Haj npocjedHe HeTo miaTe PC. TokoM pa3smjeHe
nHbopmanuja ca npeacraBHuuuMa 333 PC bupo Tecauh Takobhe cy npuKymn/beHe
MHbopMalvje Koje yKasyjy /ia allCoJlyTHO He MOCTOjU UHTepecC He3aloCJeHUX JUla 3a
paz kox ofpebeHux mocsojaBalna, a NpoBjepoM pasJsora yTBpheHo je Ja cy To omeT
BeoMa MaJle M HepeJloBHe IlJIaTe, a 4eCTO CBe NpaheHo KallkbeweM y niahamwy ob6aBesa
Koje npoucTuhy U3 pagHor ogHoca. EBUJIeHTHO je Jja 6e3 pacTa pocjeuHe HETO MJjaTe y
Tecnuhy npuBpea, a IOTOM U CBU APYTH CyOjeKTH, Y HapeJHOM nepuoAy Mory aohu y
BeJIMKe IIpobJieMe.

CTOIIA MAPTULUITALIM]E

Y norsieqy pazHe cHare U vbeHUX oMjepa Ha ZaH 30.11.2018. roguHe, cTambe y ONIITUHU
Tecnuh nokasyje oapeheHe MO3UTUBHE MOMAaKe KOjU ce OT/1eajy y c/befeheM:

Ha 7940¢ pagnuka gosasu 5680 nensvonepa (ogHoc 0,72), ITO je 3Ha4YajaH MOMakK y
oaHocy Ha 2013. roguHy Kaja je ogHoc 6uo 6228/5.635 (ogHoc 0,90)7, anu u ciabuje y
oaHocy Ha 2015. roguny kaja je oguoc 6uo 0,70. Bpoj neH3uoHepa y 0AHOCY Ha Kpaj
2015. roauHe noBehaH je 3a 8,6%. Takobe, Ha noMeHyTH 6pOj pafgHUKA JAoJa3u 3484
(2015. roaune 4490) He3amocC/JeHUX JIMIA, Y OJJHOCY Ha 3alocjeHe He3aloCJAeHHUX je
56,1% wTo je cMamwemwe of 14,9% y ogHocy Ha 2013. (71%), ogHOocHO 4% y ogHOCY Ha
2015. roguny (60,1%).

3BaHUYHU MOJALM MCKa3yjy ce KpPO3 OCHOBHE WHJAWKATOpE 3al0CJAeHOCTH: CToma
aKTUBHOCTH, CTOIA 3aM0CJIEHOCTH U CTOMAa He3aln0CAeHOCTH.

[IpeMa OCHOBHHMM MHJAWKATOpUMa 3aK/by4yHO ca HOBeMbpoM 2018. roguHe 38% pajHo
CIOCOOGHOT CTAHOBHUIITBA® paZid MJIM aKTUBHO TPaXKU M10CAo, A0K je 62% HeaKTUBHO, Tj.
He TPaXXu WU je 06ecxpabpeHo Ja Tpaxku nocao. CTomna 3anocjeHocTH je 27% u Beha je
3a 4,41% y oxHocy Ha 2015. roauHy, a cTona He3anocJaeHOCTU usHocu 31%, u Mama je
3a 6,53% y ogHocy Ha 2015. roguny. OBU NokasaTes/bU J00Hjajy HOBY JUMEH3Ujy Kaja
ce y 063up y3My 3BaHMYHO 00jaB/be€HM NOJAlld O MOMHCYy CTaHOBHHUIITBa M3 2013.
rofvHe IO KOjuMa je 6poj cTaHOBHHMKAa MamwHU 3a 3368, a moceOHO KajZja ce NMpUMjeHe
NpoLjeeHu NoJany o 6pojy CTaHOBHHUKA Ha onITHHU Tecauh.

® Kako je Beh HarnaweHo, oBa aHa/nM3a Kao MjepoAaBHe MnokKasaTesbe Kopuctu nogatke MYPC m3 npernega
ocuryparba no 0CHOBY MjecTa npebrBanunLITa KaKo 3a 3anoc/ieHe TaKo M 33 KOPUCHUKE MeH3Kje U Hesanoc/eHe,
Yy UW/by yjeaHavyaBarba nogaTaka M3 jeaHor M3Bopa Kako bu 1 cam pesyntaT Mmao Behy BjepogoCTOjHOCT.

7 NopaTtak 13 AHannse eKOHOMCKMX MHAMKaTopa onwTnHe Tecanh us asrycra 2014.

SKOLI, npopayyHa cTone 3anoC/AeHOCTM 3Ha4yajaH je npobnem BesaH 3a yTBphHMBarbe pagHO cnocobHor
cTaHoBHMWTBA. Mpema nonucy 13 2013. roanHe Koju yBaxkasa 333 PC Taj 6poj n3Hocu 31.269.

PagHo cnocobHo cTaHOBHUWTBO (NpoujeHa) = nonuc 2013 — (6poj poheHux * 15 + 6poj neHsnoHepa) = 42.904 —
(6000+5635) = 31.269. Mehytum, 333 PC objaB/byje 1 NnoaaTke Be3aHe 3a NPOLjeHy CTAaHOBHULITBA TaKo Aa je
npema npoujeHn yKynaH 6poj cTaHoBHMKa Ha nogpydjy onwTtuHe Tecanh Ha Kpajy 2017 npoujerbeH Ha 36.584,
o4 4era nuua crapoctm o 14 roauHa 5575 u nuua ctapoctn npeko 65 roguHa 6902. OBO gaje n Hosy
OMMEH3Mjy M3padyHy pagHOC CrnocobHOr CTaHOBHWUILTBA KOje npema OBMM npoujeHama usHocu 24.107.
Mmajyhu y BMAYy CBA MUrpaumMoHa KpeTarba OBaj NofaTaK [Jaje peanHujy CAMKY O CTakby pPagHO cnocobHor
CTAaHOBHMLWTBA, 0AHOCHO noBehasa cTony 3anocneHocTn Ha 32,90% Ha Kpajy 2018. roanHe.
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Tauan Opoj craHoBHMKa buX, a TUMe U caMHUX ONIITHHA, IIpeMa MOC/beAHeM IONUCY
pasyiMKyje ce 0Ji NpeJMMHUHApHOI IONKCA Te je YNUTHA Ta4HOCT MaTeMaTH4KOr
npopadyyHa pajHO crnocobHor craHoBHulITBa of 30.224. Hapasme, 6poj pajHO
CIIOCOOHOI CTAHOBHHUIITBA Y OBAKBOM IOJATKY YK/by4yje NPHjaB/bEHO NpeOUBaJIMILTE
ctaHoBHUKaA Tecnunha nako je onuiTe mo3HaTa YMib€HUIA Ja ca NOJpydja OMIITUHE
Tecnuh y unoctpanctBy 6opaBu Buiie o 10000 ctaHoBHMKA. AKO ce yo63upu oBa
YMHbeHULA, MHAMUKATOPH Cy NMOTIYHO APYraduju. AKo 64 ce nocje0Ba/Id Ta4YHU NOAALHU
0 6pojy craHoBHUKa Tecnuha koju G6opaBe y HMHOCTPAHCTBY M HHUXOBOj CTApOCHO]
CTPYKTYPH MOTJIO OM ce j0hH [10 MjepOoJaBHUX ITOJaTaKa.

MebuTuM, yak ¥ 10J MNOpPeTNOCTaBKOM Ja je yKynaH Opoj pajHO CHOCOOHOT
CTAaHOBHMIITBA 24672, 6poj 3anocieHux 7940, He3amnocjeHuxX 3484, 1ITO je YKYIHO
11424 ocobGe koje mpejCcTaB/bajy pajiHy CHary, ocTaje HeJoyMula wTa je ca 13248
NpeocTaJux J1La, cTaHoBHUKA Tecauha. Kaga 61 oBaj nojaTak Morao Jia ce NpuxBaTH
M ca 3Ha4yajHOM pe3epBoM (4ak U oz 50%) OnwrtrHa Tecauh 64 pacnosiarajia ca npaBoM
,BOjJCKOM“ paJlHO CIOCOOHUX 0c06a, a MpUBpefa 0K 3aCUTYPHO MMajia MHOTO Mame
npo6JieMa ca aZleKBaTHOM pPaJJHOM CHaroM.

PasmaTpame oBOr npuMjepa yKasyje Ha BeJIMKe HeJ0CTaTKe Yy CTBAPHUM MoJalyMa, a
KOjU Cy O], BeJMKOI 3Hayaja 3a €eKOHOMH]y CBakKe 3eMJ/b€ M HapaBHO JIOKaJIHe
3ajegHule.’

[Ipema nogaunuma 3aBoja 46,20% He3anocjeHUX Ha [OCA0 YeKa NpPeKOo MeT roJuHa.
Jly6/pa aHa/IM3a OBOT NMojaTKa (M3paZa pacloHa W3HaJ NeT roAuHa, N0JHA CTPYKTPYa,
KBaJMPUKaALIMOHA CTPYKTYpa, PypalHO UM T'PaJICKO MoJpydyje) MorJa 6U Ja yKaxe Ja
JIA je y NMUTawky CTBAapHA He3alloCJeHOCT WJIM HEeaKTUBHOCT Yy Tpakekmy IocJa 300T
Jipyrux u3Bopa npuxona. Hajasme, ctapocHa cTpyktypa of, 15-24 roauHe uma ydeuihe
of 12,7% y ykynHoj He3acnocjeHOCTH. MehyTuM, cToma He3amnocJeHOCTH Koja ce
M3padyHaBa 3a OBY J00HY CKyNHMHY He yBa)kaBa UMHEHMIY Jia ce Ta JOOHA CKyNHUHA y
BeheM [ujesy joll IIKOJIyje, a aKO Ce He WIKOJIyje OHJA He pacnoJiaxe MNOTPeOHUM
MCKYCTBOM, BjelITUHaMa M 3HamHUMa Te Kao TaKBa Hje HU KOHKYPEHTHa Ha TPXKHUILUTY

paza.

HE3AIIOCJIEHOCT

[Ipema moganuma 3aBoja 3a 3anoubaBatbe PC Bupo Tecninh Ha pan 30.11.2018.

° JepaH AMO aKTUBHOT CTAHOBHMLUTBA KOjU HWje 3aN0C/AEH HU Y APXKABHOM HW Yy NPMBATHOM CEKTOPY, A He cnaaa
HW Yy npeay3eTHUKE UWAM  NO/bONPUBPESHUKE, MNpeacTaB/ba HE3anoC/eHO CTAaHOBHULITBO. AKTUBHO
CTAaHOBHMLUTBO Yy CBOM cacTaBy obyxBaTa W KaTeropuje npuKpuvBeHe, HeLOBO/bHE UM NlaXKHE 3anOC/eHOCTU.
Mpu Tome Tpeba HanOMeHYTW Aa NoOjaM MyHEe 3aNOCAEHOCTM He MOAPasyMMujeBa HYKHO aHra*KoBakbe CBUX
CTaHOBHMKA HEKe 3eM/be, HEro MPUCYTHY He3anocneHocT o4, 1.5 - 2% uam no amepuykmm oujeHama 3.5 - 4%.
CBaKO MPUCYCTBO HE3amocneHoCTM no yyewhy, nojaBHOM O6AMKY M BPCTM MMA LITETHO AEjCTBO, @ BMCOKA
HE3aMnoC/NEHOCT MOXKe Aa Y3pOKyje TellKe eKOHOMCKe, CoLMjanHe, na Yak M noanTuyke nocsbeguue. CTeapHy
HEe3amnoc/IeHOCT HUje jegHOCTaBHO YTBPAUTU, Kada ce umajy y Buay Tewkohe 3a ogpehumsarbe KpuTepujyma Kog,
neduHncarba He3anoCAEHOCTU, KA0 U METOA00rMje U HauMHa obyxsaTarba. Y NPaKcu TO 3Ha4M Aa ce nopej,
perncTpoBaHe HE3aMNoc/AeHOCTU, MOpa y3eTu Yy 063Up NPUKPUBEHA, HELOBO/bHA MM NlaXKHA HE3aNOCAEHOCT, a
nocebHo je TEWKO CTaTUCTUYKO obyxBaTarbe paja ,Ha LpPHO" M pafiHWMKaA ,Ha YeKamy”. Y Tom cmucay, obyxsat
nogaTtaka Ha OBOM NAaHy joW je HeAOCTaTaH, TaKo Ja ce npuje ceera NpaTW pPermcTpoBaHa He3amnoc/eHoCT Ha
6a3un nogataka Penybanykor 3aBoa 3a 3aM0LW/baBakbe.
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rojiuHe yKynaH 6poj He3amocjeHUX (aKTHBHA MOHyZAa pajHe cHare) je 2991, ox 4dera
1313 xena u 1666 myumkapana, ogHoc 44% : 56% 1wTo npejcTaB/ba 3abpUmbaBajyhu
noJaTak KaZa je onuitTe nosHato Aa je OnmtuHa Tecauh u3pasuTo pypasHoO NoApydje
ca Ay0OKO yKOpjeleHHUM CTaBOM /Jia je Myuikapal, Hocujaal goMahuHcTtBa. Ha gan
30.09.2016. ykynaH 6poj He3anocseHux 6uo je 3913, ox ydera xxeHe 1636 uau 41,8%,
IITO IpejcTaB/ba CMamweHe of 19,7%. Passor oBoMe je Npoluvpeme KalayuTeTa
nocrojehux mnpuBpesHUX cybjekaTa M3 00JIaCTM TEKCTWJIA M KOXapCTBa KOjU
TPaAULMOHAJHO 3aloll/baBajy »EHCKY paJHy CHary, HEONXOJHOCTH Ja Ce KeHe
YK/bY4yjy Ha TpPXKHULITE paZia yC/bel HeAOBO/bHUX APYTrUX H3BOpa (UHAHCHjCKUX
CpeAcTaBa.

[Ipema nogauuma IIYPC ykynan 6poj He3anocseHUx 3ak/bydyHo ca 30.11.2018. rogune
6uo je 3484, mTo ykasyje Aa 493 sivia He Npe/CTaB/bajy aKTUBHY paJIHy cHAry. AKo ce
ox 2991 nuna ca eBUAeHIMje aKTHBHE MOHY/Ie paJiHe CHare u3y3My Jidna o 15 roguHa
u suna of, 60-65 v npeko 65 roauHa (ykynHo215) Koja He cnafidjy y U/bHY CKYHUHY
ocoba Koja cy nocjoJjaBluMa ,MHTepecaHTHa" 6poj pacrnoJio’KuBe aKTUBHE paJiHe CHare
je jolr MawH, OJHOCHO OH je 2776. Hajasbe, 3aksbydHo ca 2017. roguHoM 6poj Jivna Koja
cy He3amnocseHa npeko 60 mjeceru je 1504 (og yera 855 xeHa). [la 11 je 3aKcTa peasHO
y BpHjeMe KaJla M0CJ0/laBlid UMajy noTpeba 3a paJHULMMA, Kajla ce 06jaB/byjy jaBHU
N03MBHU 3a OecniiaTHe JoKBajuduUKalyje U npekBaivpukauuje of, crpaHe ONIITUHE U
333 PC ca u3BjecHUM 3amocjewmeM KOJ MO3HATOr MOCJA0aBLa, a Ha KOje He CTUTHe HU
jeqHa mpujaBa 3a 3aHMMawa M3 00J1aCTH HIp. JpBolipepaje (CToJsiapy, TameTapw,
JIaKUpepH), /1a MOCTOjU OBAaKO BeJUKHU 6poj sinna (npeko 50% ykynHe noHyzAe pajHe
CHare) Koju Ha 3alocjieme 4eka IpeKo 5 roJguHa Wiv ¥ OBO HUje paJiHa CHara Ha Kojy
TpxkUIlLTe pasa y Tecnunhy moxe fa padyHa. PeasHuM carsie/jaBatbheM NMOHY/a aKTUBHE
pagHe cHare eBuAeHTHpaHe Ha 333 PC bupo Tecauh y 2018. rogunu He npesiaszu 1000
NOTeHLUjaJIHUX pajHuKa. [lokasaTe/s 3aBoJa 3a 3amoll/baBamkke IpeMa KOMe je y
2017.ronpuHu OCHOB 3a Opucama ca eBUJEHIMje 300r HepeJOBHOCTU INpHUjaBe y
YKYIMHOM M3HOCy Opucama uMao ydeithe of, 44,2%, Moxe Aa ce TymMayd Ha BulIe
HauMHa: paji Ha PHO, Pa/i U3BaH OMNIITHUHE, T€ y MakbeM OPOjy cjydajeBa OAyCTajambe Of,
Tpakemwa I0CJIa, 0JJHOCHO KOPHUILITeHa [paBa Ha OCUTypame Kpo3 NpHjaBy Ha 3aBOJ U3
pasJiora LITO je CTeYeH HEKU JJPyT'y OCHOB/BHU/I OCUTYpamba.

Kpemarse HezanocaeHocmu (aKmugHU mpaxcuoyu noc/id) Ha noopyyjy onwimuHe
Tecauh 2013-2018. coduHa

l'ogvHa 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | HoBembGap 2018
Bpoj He3anocneHux | 4707 | 4493 | 4225 | 3783 | 3341 2991
Kene 1942 | 1852 | 1778 | 1608 | 1433 1313

.H3Bop: 333 PC bupo Tecauh

Tokom 2017. rofuHe CBaKoOT Mjecelja pocje4yaH 6poj HOBONPHUjaB/beHUX HAa EBUIEHIIU]Y
Bupoa Tecauh 6uo0 je 170, 10K je nmpocjeyaH 6poj 6prucaHux ca eBUJeHIUje 6uo 213, ox
yera 103 o oCHOBY 3aCHWBakWa paJHOT OJHOCA.

Kako 6u ce 6apeM JjeITMMUYHO pa3yMjesia NpobJeMaTHKa Koja ce OJHOCHU Ha YKylaH
Opoj He3anmoC/JeHUX, HOBOINpPUjaB/bEHUX, aJd U OpUCAHUX JIMLA ca eBU/EeHLUje,
noTpebHO je yka3aTH Ha oapeheHe o/pe/ibe 3akoHa 0 MOCPeAOBaKY Y 3al0l/baBakby U
npaBMMa 3a BpujeMe He3anocJeHOCTH PC. 3akoH pas/iMKyje aKTUBHe U HeaKTHBHE
Tpaxkuole nocja, Te ce 333 PC onepaTUBHO PYKOBOJAM ca MoJalUMa O He3alOoCJIeHUM
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JIMIIMMA KOja aKTUBHO TpaXke 110Cao, OAHOCHO OHU Cy HHUXO0Ba LiM/bHA rpyna. OCHOBHO
NpaBO Koje OCTBapyjy o06e KaTeropuje je 3ApPaBCTBEHO OCUTYypakbe, ajvd HMajy
pasMuUTy 06aBe3y pefloBHOTr NpHjaB/buBawa Ha 333 PC: akTHMBHa JiMlLla cBaka JABa
Mjecelld, HeKaTUBHA CBaKUX 6 Mjecend. Hazia/be, akTUBHO TpaXkeme I0cJia ce JoKa3yje U
Ha Jijpyre HauuHe yTBpheHe 3aKOHOM, ajd CYUITUHCKM OCHOBHA MpaBa OBe /[BHje
KaTeropuvje cy HcCTa. 3aKOHOM cy Takobe jedbuHMcaHU W pasJjio3u Opucamwa ca
eBU/JieHIIMje 00je KaTeropuje He3anoC/JeHUX JIMIA, aJlM je 3a 00e KaTeropuje uJleHTUYHO
yTBpheHO [a HakoH Opucama ca eBUJleHLIMje He MOry Ja ce HapegHux 12 Mjecenu
NIOHOBHO €BHU/IEHTHPAjy Kao He3anoJsiceHU. /[lyb/bOM aHa/JM30M HOBOIPHjaBJ/bEHUX
yTBPAUJIO OU ce Aa v ce Ta auna Ha 333 PC npujaBsbyjy 360r ryduMTKa pagHOT cTaTyca
WJIM 300T MCTeKa poka o, 12 Mjecellu HaKOH NMPETXOJHOT 6pHrcama ca eBueHuje. OBaj
nojaTak 6u cBakako 610 0/ 3Ha4aja 3a JIOKaJIHy 3aje/lHULly, a U 1IUpe, jep 6 ce AOoLLI0
Jl0 ca3Hama KOJIMKO paJHUKa ocCTaje 6e3 mocsa, pa3/io3d MpecTaHKa paJHOT OJHOCA,
IITO 6M MOIJIO Jla IIOMOTHe Yy Kpeupawy oJjpeheHuX Mjepa 3a NpeBasuIakKere
npo6JieMa 360T KOjUX je AOILJIO 0 OBAaKBUX ApAcTUYHUX HMcxoxda. Hagamwe, 333 PC 6u
pacroJiarao nojanyMMa Jia Jiv je 3aucrta pyjed 0 akTUBHUM TPaXUOLMMa [10CJ1a UJIH je y
NMTakby YUCTO OCTBApHBakb€e NPaBa Ha OCUTypambe, Te 64 cBOj GOKyC Morao Jia ycMjepu
yIpaBo MpeMa He3anocJeHUMa KOjy 3aUCTa TPaXKe U Tpebajy 3anoc/ieme.

CTAPOCHA CTPYKTYPA HE3AIIOCJIEHUX

Hesamnoc/sieHOCT 10 CTapOCHOj CTPYKTYpPHU HMMa TeHJelLHjy CMarbera He3aloCJeHOCTH
MJIa/IUX, aJiu ¥ oBehama y4delnha Jinla crapocHe rpyne of 40-5 roauHa.

Bpoj He3anocseHuUx MLa ctapocHe 06U of 15-30 roauHa, oJHOCHO MJIaAUX, je 24,22%
oJ, YKymHOr Opoja He3amocieHux. MehyTum, kako je Beh paHHje HaBeJeHO JMla
cTapocHe 1,064 of 15-20 roavHa npeAcTaB/bajy JIMLA Ca HXXAM CTEIeHOM 06pa3oBamba
U CTPYYHOCTHU Te Cy yjeJHO W KaTeropuja Koja je Texxe 3amoll/buBa. Mako ce npobiem
3anoubaBamka MJaJUX 0c00a UCTHUYe KOHCTAHTHO Kao jefjlaH 0Jf IPHUOpPUTETa CBUX
HHMBOA BJIACTH, eBUJIEHTHO je Ja je Behu npobsieM y crapocHoj cTpyktypu of 40 o 55
roavHa ca ykynHo 1092 He3amnoc/sieHUX, 0AHOCHO 36,5% o/ yKyIllHe He3amnoCJEHOCTH.
OBa kKareropuja 6u Tpebaso fAa Oyde 3Ha4yajHO ca BehMM paJHUM HCKYCTBOM H
CTEYEHUM BjellITUHAMA, a Pa3Jjio3U HUXOBe HE3al0CJAeHOCTH cy pa3anyuTu. Hajuewrhu
pasJIor je NpecTaHak pajia yc/beJ, IponacTy NpUBpeHUX CybjeKaTa, a 2KMBOTHA [,00 UM
npeJCcTaB/ba 4YeCTO MpelnpeKy 3a paf KoJ HOBOT NOCJ0aBLa.

CmapocHa cmpykmypa He3anoc/eHux

CrapocHa 2013 2014 2015 2016 2017 2018
00
bpoj | % bpoj | % bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | %
15-30 1547 | 32,87 | 1471 | 32,74 | 1318 | 31,20 | 1057 | 27,94 | 898 26,88 | 721 24,11
30-45 1701 | 36,13 | 1540 | 34,27 | 1430 | 33,85 | 1305 | 34,50 | 1088 | 32,56 | 968 | 32,37
45-65 1459 | 31,00 | 1482 | 32,98 | 1477 | 34,95 | 1421 | 37,56 | 1355 | 40,56 | 1302 | 43,52
YKyIHO 4707 4493 4225 3783 3341 2991

HzBop: 333 Bupo Tecauh

[lomany npukasaHu y TabesM yKa3yjy Ha KOHCAHTHO CMalbeHe paCIOJIOKUBE paJiHe
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cHare A0 30 roJvHa y YKyIHOj NMOHY/JH, IOK Ce Ha JAPYroj CTpPaHU OYUTYyje MopacT
He3aNoCJeHUX JIMLA Y CTAPOCHOj CKYMIUHU 0f, 45-65 roguHa.

OBPA30OBHA CTPYKTYPA HE3AIIOC/IEHHUX

Ao mocMmaTpaMoO CTPYKTypy He3aloCJeHUX y OmmTHHM Tecanh npema CTpy4HOj
COpeMH [J0J1Ia3MMO [0 ToJaTaka Aa je y HoBeMbpy 2018. roguHe  HajBUlle
He3anocseHux koju umajy creneHn HK, [IK-HCC u KB o6pa3oBame, a wuxoBo y4yelihe y
YKYIIHOj He3anocseHoCcTh je 69,41% u yrjaBHOM je y NUTamy MYyIIKa paJHa CHara.
’eHcka momysanyja reHepaJsiHO Nocjefyje BULIM cTeneH obpa3oBamwa (Hajueurhe CCC
asnu u BCC) y oAHOCY Ha MYLIKY NOMyJIaLHjy.

O6pa3zoeHa cmpyKmypa He3anoc/aeHux

CrapocHa 2013 2014 2015 2016 2017 2018
00

Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | %
HK 1338 | 28,42 | 1240 | 27,60 | 1155 | 27,34 | 1065 | 28,25 | 937 | 28,06 | 867 | 28,99
MK-HCC 116 | 2,46 | 112 249 |108 | 256 |98 2,59 |87 2,61 |76 2,54
KB 1944 | 41,30 | 188'0 | 31,84 | 1761 | 41,68 | 1505 | 39,78 | 1320 | 39,50 | 1133 | 37,88
CCC 991 | 21,05 | 979 21,79 | 926 | 21,92 | 863 | 22,81 | 779 | 23,32 | 725 | 24,24
BKB 30 0,63 |28 062 |22 052 |21 056 |19 056 |17 0,57
BIIC 28 0,59 |23 0,51 |23 054 |19 0,50 |16 047 |17 0,57
BCC 255 | 541 | 224 499 |220 |5,21 |2013|537 |177 |530 | 151 | 5,04
MACTEP |5 010 |5 012 | 6 014 |7 019 |5 015 |5 0,17
MATHC. 0 0,00 |2 004 |3 007 |2 005 |1 003 |0 0,00
JOKTOP | 0 000 |0 000 |1 002 |0 000 |0 0,00 |0 0,00
YKYIIHO | 4707 4493 4225 3783 3341 2991

H3Bop: 333 bupo Tecauh

[Ipema noganuma 333 Bupo Tecauh Ha kpajy 2017. rogvHe HajOpojHUja 3aHUMaka
npeMa CTeleHy CTpyUHe cpeMe Cy OuJa cbeseha:

- Y oxkBupy Tpeher cTeneHa CTpy4He cnpeMe: NpoJasady, Kyxap, 6paBap, CToJap,
KOHOOap U ayToMexaHHu4ap;

- Y OKBHPY 4eTBPTOTI CTelleHa CTpy4YHe CclipeMe HajOpOjHUja 3aHUMama Cy: JpBHHU
TeXHU4Yap, eKOHOMCKHM TeXHHUYap, MAlIMHCKK TeXHU4Yap, MaTypaHT TMMHa3Hje U
YrOCTUTE/bCKO-TYPUCTUYKHU TEXHUYAD;

- Y OKBHpPY BHCOKe CTpy4yHe CIpeMe HajopojHHUju cy: caobpahajHu HHXKHUIbED,
npodecop paspefHe HacTaBe, CPICKOT M EHIJIECKOT je3UKa, MpPaBHULU U
€KOHOMMCTH.

Jluna ca 3aBpIIEHUM BHUCOKHM 06pa30BamkeM Koja Ce BOJie Ka0 aKTHBHHU TPAXKUOIU
nocja uMajy ydeumihe y yKynmHOj He3amocjieHocTu on 5,04%. Kaza ce ydeuihe
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BHCOKOOOPa30BaHUX y YKYIIHOj HE3aMl0CJeHOCTH U3pa3u NPOLeHTOM OHO Ha U3rJjieJ| He
npejcTaB/ba BeJUKHU Npo6JieM, aly Kaja ce U3BpLIM Jyb/ba aHa/lu3a JoJa3u ce [0
3aKJby4Ka Jia ckopo 50% oBUX JMLia UMa KBaJMHUKalujy ca KojoM he Telko 3aCHOBaTH
paZiHU OZiHOC.

JlebunurtapHa 3aHuMMama, OJHOCHO 3aHMMama 3a KOjUMa IOCTOjU MOTpaKka Ha
TPXXULUTY pajia, @ HeMa UX Yy aKTUBHOj MOHYAM Cy: podecopu MaTeMaTHKe, QU3MKe,
XeMuje, OHUOJIOTHje, HHEMAUYKOr je3uKa, JIMKOBHOT, MY3UYKOT, HWHXUIbepHU
eJIeKTpPOTeXHHKe U MHpopMaTHKe

CTPYKTYPA IIPEMA AYKUHHU YEKAIbA HA EBUIEHLIIUJU

AnapmanTaH je noaatak Aa 1504 HesanocieHux uim 46,20% yKynHO He3amnocJeHUX Ha
nocao 4yeka Buulie oj 60 Mjeceny, ca nojjefHaKuUM yuyeliheM eHCKe M MYILIKe
nonyJsanyje. JIornuHo ce nocTtaB/ba NMTamwe Aa v he oBa JsiMna nkaza Hahu 3anocneme,
Jla IU OBa JiMLla Nocjellyjy MOTpeOHA 3HaWa U BjelITUHE NOTpeOHe MOoCJA0AaBIMa Te
KOJIMKO je H’hUX 3aUCTa aKTUBHO Yy TpaXkeky M0CJa, aKo Ce UMa y BUAY Jila Y NOC/be/[Hhe
JIBUje TOAWHE MOCJ0JAaBLU KOHCTAaHTHO YKa3yjy Ja HeMa 3auHTepecoBaHUX 3a pag,.
MebyTumM, fa cBa ,KpuBHLA“ He JIeXXU HA JIMLIMMa €eBUJEHTHPAaHUM Kao He3aloCJeHU
yKasyje U YMbeHHUIA Ja oJpeheHU O6poOj MmocjojaBalla He MpHjaB/byje paJHUKe, Jla 3a
NpHjaB/beHE He BPLIM yIJlaTe 3aKOHOM Npe/iBUheHrx 06aBe3a, Jia je MOIITOBak€e NpaBa
pajHUKa M3 PaJIHOT OJIHOCA CBEIEHO HAa MMHUMYM, /ia Cy IJIaTe paJiIHMKa HeaJleKBaTHe
IIOCJIy KOjH ce 006aBJ/ba, a y BeJIMKOM OpOjy c/iy4yajeBa U HepeJOBHE.

He3zanocsaeHu padHuyu npema dyHCuHU YeKarsd Ha egudeHyuju

Bpoj He3anoc/IeHUX paJHUKa [IpeMa AY>KUHU YeKamwa Ha esuaeHnuju 30.04.2018.
Tpajame He3anocJAeHOCTH YkynHo Kene YKYIIHO %

Jl0 6 MjeceLin 324 207 531 16,31
on 6 10 12 mjecenu 168 143 311 9,56
o 13 no 24 mjecena 179 167 346 10,63
of 24 o 60 Mjecenu 318 245 563 17,90
npeko 60 Mjecenn 855 649 1504 46,20

HU3Bop: 333 Bupo Tecauh

COIMJAJIHHU CTATYC AKTUBHE IIOHYIE PAAHE CHATE

ConyjasHU CTAaTyC aKTHBHE MOHY/Jle paZijHe CHare npejcTaB/ba Takohe CerMeHT KOju je
NOTPeOHO aHA/M3UPATH jep yKa3yje KaKo Ha TPEH/OBe y 3aloll/baBakby TAKO U Ha
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€KOHOMCKH M JApYIITBEHH

M0JIOXKA]j

He3aIlloCJIEHUX JIMIA.

3a

CBaKy

0coby

HEe3aNoC/JEeHOCT je BeJIUKH NpobJieM, ajivi 3a 0cobe ca UHBAJUAUTETOM O0Baj Npob6JIeM je
MHOTO CJI0KeHUju. [loc/beIlbUX ToMHA YecTo ce GOKyC ynpaBo cTaBs/ba Ha ofpeheHe
MapryuHa/JM30BaHe Irpyle U lbHUX0BO 3aM0ll/baBakbe, aJId CY pe3yaTaTh CKPOMHHU.

HezanocieHu padHuyu Ha esudeHyuju npema coyujaaHom cmamycy

Onuc Crame Crame Crame
31.12.2016. 31.08.2017. 30.11.2018.

PBHU 63 61 49
BojHU MUPHOAOIICKHU 0 0 0
WHBasuay paga 0 0 0
KaTteropusuBaHa 13 13 8
[{¥BUJIHYU UHBAIUAU 2 2 0
OcTanu MHBAJIUAU 0 0 0
YKYIIHO 78 76 57
YdecHUIM paTa 678 630 524
YsaHoBM nopojuLa 62 49 53
Jluna ca CTaJIHUM 3130 2982 2563
npe6HBaJUIITEM

[IporHaHa 1 pacesbeHa Jula 137 114 92
W1sb6jersa auna 11 14 9
[ToBpaTHUIIU 504 443 327
CTpaHu Ap:KaBJ/baHU 1 0 0
HeoxeweHu 1418 1382 1099
OKemeHHU 2179 1999 1752
PasBenenu 138 127 102
YpoBan-yioBuna 48 45 38
YKYIIHO 3783 3553 2991

H3Bop: 333 PC bopu Teciuh

4. SWOT AHAJIM3A

JlupeKkTHe UHBeCTHULMje CY BaKHe 3a CBAKy JIOKAJIHY 3ajeJHULy jep YHOCe HeONXOJHa
buHaHCHUjcKa cpejcTBa y JIOKaJHe €KOHOMHje, WHOBAlldje U TEXHOJIOTHje, HOBa
TP>KMIITA U HOBe IOCJOBHe INpUJIMKe 3a JIOKasHAa npeayseha, a TuMe u nosehame
3anocieHocTd. CBaka ychjelllHa cTpaTervja JOKaJHOT OJpPXXUBOT pa3Boja Tpeba Ja ce
3aCHMBA Ha CTBapamy TaKBe IIOCJI0BHe KJUMe Koja he nmpuByhu mHBecTHLHMje, YuMe ce
nocnjellyje oTBapake HOBUX PaJIHUX MjecTa, 3a/|p»KaBajy nocrtojehe ¢pupme u nojcrrye
nopacTt 6poja HOBUX MpeJly3eTHUKA. [/1aBHa koMmnapaTHBHa npegHoct Tecauha cy
HBEeHU NPUPOJHU PECypCH KOjU Ce Ha KaJIOCT, y 3aBUCHOCTHU O HUXOBOj BPCTH, He
KOpPHUCTe YBUjeK Ha HAYUH KOjU JONPHUHOCH LjeJIOKYITHOM €KOHOMCKOM HalpeTKy UJIU ce
YaK yoIlLITe He KOpUCTe (HIp. 10/bONPHUBpe/HA 3€MJ/bUILTA).

3Hayaj MaJUX U cpefwuX npenyseha oryesa ce y ToMe LITO y f06a KpHU3e Hajaakuie
OIICTAjy, jep ce HajOpke MpuiarohaBajy HOBOHACTaIUM ycaoBuMa. [Ipyxawe nojpiike
CEeKTOpY MaJIUX U CpeJibux npejyseha u npesy3eTHHUKA je CJI0XKEH 110cao 300T IIUPUHE
M pa3/IMYUTOCTU NOTPEOHUX BjelITUHA NOTEHLUjaIHUX Npely3eTHUKA U OTPaHUYEeHUX
pacnoJIoKMBUX pecypca 3a IpyxKame 3Ha4dajHe nmoMmohu. Be3 o63upa Ha mnpemnpeke,
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NOTpe6GHO je CTBOPUTH YCJOBe HEONXOJHe 3a pa3Boj OBOT CEKTOpA, jep je ynmpaBo OH
NoKpeTay pa3Boja U oMoryhaBa CMameHe He3aloCJIeHOCTH NMyTeM OTBapamka HOBUX
pagHUX Mjecta, noBehawa 6poja mpuUBpeHUX CybjekaTa, CYNCTUTYLUjy yBo3a U Behy
YBO3HY KOHKYPeHTHOCT JjloMahe npuBpe/e.

[logy3amwe cBjecTH O Npefy3eTHULITBY M yHanpebemwe ynpaB/bayKuX CIIOCOOHOCTH
caZlallllbUX Y NOTEeHIUja/IHUX NIpeJly3eTHUKA 3aXTjeBa NIPOMOBHUCalkhe Npey3eTHUIITBA
Kpo3: oaromapajyhy obyky o MoryhHocTtuMa kopulihewa GoHJ0Ba 3a 3alo4yubbambe
10CJ1a, HAjIOBOJ/bHUjEM MPABHOM OOJIMKY NMpey3eTHUIITBA, MOCTYNKYy perucrpaiuje,
NIOPEeCKHUM U JJpyrUM PUHAHCHUjCKUM 0OaBe3aMa, HAaUMHY U3pajie 6U3HUC NJIaHOBA, Kao U
CaMOM INpeno3HaBakby NpeJly3eTHUYKe CKJIOHOCTH M MOCJ0BHUX HJeja. [loce6HO Tpeba
pasBUjaTU NpPeAY3eTHUIITBO y cCHelnUMPUYHHUM CEKTOpHMA KOjU Cy HajBaXXKHUjU 3a
€KOHOMCKM pa3BOj Kao IUTO Cy Typu3aM, INpPOU3BOAH-a XpaHe, NOJ/bOIPUBpENa,
3a”HaTcTBO. [locebHa mnaxmwa Tpeba Ja je ycMjepeHa Ha noBehamwe cTeneHa
drHaM3anuje Npor3Bo/ibe Y 06/1aCTH ApBollpepahuBauKoOr ¥ MeTaJICKOT CEKTOpa.

CHare CinadocTH

- BUCOK KBa/IUTeT IpyKamwa ycayra - HepocTaTtak HOBUX MHBeCTHUIHja
rpabanuMa - Hucke HeTo mu1aTe

- TloBosbaH reorpadcku noJsoxaj - Besnka 3actynsbeHocT pajia Ha ,, LipHO"
OILLTHHE Tecnvh v BesinunHa - Hepgocratak npeay3eTHUYKOT
TepuTOpHje HCKYyCTBa KOJ, MJIaZ{IUX U IIPOAKTUBHOT

- IlocTojame cTpaTelKuX JOKyMeHaTa cTaBa
YyCBOjeHUX oJ; cTpaHe CKynuTHHe - HeapexkBaTHe BjelITUHE U
onwtuHe Tecauh KOMIIeTeHIIMje He3anoC/eHUX JIMLA

- YcBojeH [IpaBuiHMK 0 ojcTUL@juMa U | - HeznoBosbHO pajjHUX MjecTa 3a 0cobe
M3/iBajarbe CpeJicTaBa 3a CTUMYJIMCalbe CTAapOCTH IIpeKo 45 roAguHa
3anoll/baBamba - HemocTojame aKTUBHOT yJpyKema

- IlocnoBHe 30He NpUBpeSHUKA

- Iloctojame IIpuBpesHOr caBjeTa - Muagu BUCOKO 06pa3oBaHU KaJ|pOBH

- IlocTojame 06pa30BHUX UHCTUTYIIM]a ce He Bpahajy y onuuituny Tecauh

- Tpagunuja TypusMa U HaKOH 3aBplleHor paKy/aTeTa
JpBonpepahuBayKe JjeJJaTHOCTH -

MoryhHocTH [pujeTme

- Ilporpamu nojpiike MehyHapogHUX - ,04/1MB MO3roBa“ U TpeH[,
AOHaTOpa MUrpanuja Mmehy cBUM JOOGHUM

- PasBoj undpactpykrype CKyNIIMHaMa

- Beha 3aCTyIIJb€HOCT MpeAy3€THHUIITBA - HenoBoJpHa CTapoCHa CTPYKTypa
y 06aBe3HOM 1 peZJOBHOM 06pa3oBary CTAaHOBHMIITBA 10CEOHO paZiHe CHare

- Ilporpamu 3a npefy3eTHUUYKY - Cyabspere npuBpe/HE aKTUBHOCTH —
eAyKanujy OIIACHOCT O/1 HaCTaHKa TeXHOJIOUIKUX

- IlojegHocTaB/bEWE NIPOLIEAYPE 3a BUILIKOBA
3alloYHrbakbe NIPUBATHOT OU3HUCaA - CuBa EKOHOMI/Ija

- Pa3Boj Be3a ca fujacnopom - HeagexBaTHa ¢pucKaiHa MOJMTHKA-

- Tlosnauewe cpencrasa us EY ponzosa noBehamwe nopesa U HaMeTa NpUBpeU

- IlocTojame ApKaBHUX U - [losuTHyka HECTAGUIHOCT
MehyHapoAHUX porpaMa 3a pa3Boj
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npeay3eTHUIITBA
- MojepHu3anyja no/bonpuBpese
- PeruoHasHa capagma

Ha ocHOBY aHa/M3e eKOHOMCKe CUTyallMje M CUTyalyje Ha TPXHUIITY pajZia YOUeHU Cy
cbenehu KJbydyHU NPo6JIeMU:

e HepeanHa c/iMKa cTama YKylHe He3alloC/JeHOCTH (M3 JApyrux pasJjora cy Ha
Brpoy HIp. 3A4paBCTBEHO OCUTypame, NMpaBO HAa HOBYAHY HakKaHaZy, AOKyI
CTaXka, ;eMOOUIMCaH! O0pLU);

e VI3HMMHO JIOIIU [TOKa3aTe/bU IPOCjeyHe HeTO IJIaTe;

e HezoBoJ/bHO pa3BUjeHa MOCI0BHA UHPPACTPYKTYPa;

e Besuku yauo y yKynHoOM 6pojy He3amocJAeHUX YUHU nonysaanuja usmehy 40-55
ro/jiHa CTapOCTH U JIMLA Ca MUHUMAJIHUM CTEeNIEHOM 00pa30Bakha;

L4 He,ZLOBOJbHO paBBI/IjeHI/I KallalUTE€TH Ha HUBOY JIOKAJIHE 3aje,aHHue 3d Kpenpame
H I/IMHJIeMeHTaLII/ij MNOJIMTHUKE 3allolll/bBahbha,
L4 Hea,aeKBaTHe KBaJII/I(l)I/IKaLU/Ije He3aIlloCJIEHUX JIN1A.

5. {AJLEBU M 3AJIALIY MOJIMTUKE 3AMOII/BABAHA HA
TEPUTOPHJU OMIITHUHE TECJIUR 3A MEPUOJ 2019-2020.
roANHA

Kpo3 aHanusy u npoujeHy noTpeba Ha TepeHy, a y capagwu ca 333 bupo Tecauh,
MMajyhu y BUAY MCKYCTBA M3 NPETXOJHOI IepHuoJia, Ka0 M KpeTawma y NPUBPENH,
yTBpheHU Cy Lu/beBU U 3aJal MOJUTHKE 3aloll/baBaka HAa TEPUTOPUjU OMIUTHHE
Tecnuh ¥ Mjepe akTHBHe MOJIMTHKE KOjUMa OU ce CMambWa HE3anoCJeHOCT U
3a/l0BOJbMJIE TIOTPebe MOoCJ0AaBalad y CMUC/IY aHTaXK0Baka pPaJiHUKA, 0CIIOCO0/baBamba
JINIIA 32 CAaMOCTaJIHO 00aBJ/bambe [jeJIaTHOCTH U APYTO.

OcHoBHHU 1uJb All3-a je moBehamwe 3an0c/eHOCTH, OJHOCHO Jia Ce YCIIOCTaBU epHKaACaH,
cTabu/IaH U OJP>XMBHU TPEHJ, pacTa 3aloCJeHOCTH paheH pacToM HeTo IJiaTa, OJHOCHO
noBehaweM XXUBOTHOT CcTaHJapAa cTaHoBHUKaA Teciuha. KibydyHu esieMeHTH NMOJUTHKE
3aloll/baBamka yCMjepeHe Ka NoBehamwy 3aloC/JeHOCTH Cy: MOJpILIKAa MHBECTUIMjaMa,
NoApIIKa MNpeAy3eTHULITBY W YHanpehewe QUHAHCUjCKUX MNOACTHLAja, O4YyBame
nocrojehux pagHux Mjecta. TakBa NMoJUTHUKA Tpeba Aa AOBefe A0 CTAOUJIHOCTH pacTa
3all0CJIeHOCTH, NoBehawa NPOAYKTUBHOCTH, CIIpeYaBamba UCK/bYYEHOCTH Ca TPXKUILTA
paZla, oTBapama HOBUX paJHUX MjecTa, Beher yJsarawka y JbyJACKe pecypce U
NOACTHLIAba COLMja/IHe UHKI/IY3Hje Ha TPXKUIITY paja. KaTeropuje Texxe 3anou/bUBUX
JINIA, Kao IITO Cy ocobe ca MHBAJUAUTETOM, )KeHe U MJIa/i1, He3allOCJeHU CTapUjU OJ
45 rojuHa, LYyropoyHO He3alloCJeHa JMLA, BHCOKOOOpa3oBaHA JiMLiA U aKTHUBHaA
NOpoJMYHa N0/bONPUBPEHA ra3juHCTBa 6rhe y GoKycy yk/byurBama y Mjepe akTUBHE
NOJINTUKE 3al0I/baBamba.

IIU/BEBU U 3AJIALIU
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[Iu/beBU M 3afalu NOJUTHUKE 3aloll/baBakba Ha TEPUTOpPUjU omuTHHe Tecauh 3a
nepuon 2019 - 2020. roauHa cy:

- ycrocTaBJbakbe CTaOMJIHOT M OJPXKMBOT TPeH/a pacTa 3all0C/1eHOCTH,

- TmoJpulIiKa moMohM He3anocJAeHUM JIMLIUMa Y aKTUBHO TPaXKekby M0CJ1a,

- YK/by4yMBame He3alloCJIeHHUX JIMla y Iporpame Jo4aTHOT o6pa3oBama U 00yKe,
- NOACTHULAke 3aloll/baBakba MIaJUX U TELIKO 3al0L/bUBUX KaTeropHuja,

- TOJpIIKa CMamwemy HepopMaTHOT paja,

- TNOACTHULAjU NOCJ0JaBLYMa Y [IM/by HOBOT 3al01/baBakhba,

- TOJpIIKa paBHONPABHOCTHU MOJIOBA y NMOIJIeAy 3aMo0ll/baBakba U 3apaja,

- yHampebewe cucTeMa JAoKBajudHUKaLMja U 0O6yKa y CKJIaZy ca mnoTpebama
TPXKUIITA PAja,

- 6opb6a NpPOTUB CBUX 00JIMKA JUCKPUMUHALMje NPUIMKOM 3aM011/baBakha,

- TMOJCTUIAbe MPeAy3eTHUIITBA U CAMO3aNolll/baBakha,

- NpOMOLIMja U OpraHHW30Bakb€e jaBHUX PasioBa,

- aKTuBaH npuctyn OniTrHHe y 06J1acTH 3aMoll/baBamba,

- jayame capaAmpe ca CBUM peJIeBaHTHUM MHCTUTYLHMjaMa Ha JIOKAJIHOM,
peny6JIMYKOM U IP>KaBHOM HUBOY Koje ce 6aBe Mpo6JieMaTHKOM 3aMolll/baBakba,

- MHTEeH3MBaH HACTaBaK paZia y oKBUpPY JIOKaJIHOT MapTHEPCTBA 3a 3alO0lI/baBabe.

IIM/bHE I'PYIIE

uspHe rpyne All3-a 3a nepuog 2019-2020. rogvHe cy:

1. Tewmko 3anou/bMBe KaTeropuje HesaloC/JeHUX 113,
[To/bonpuBpeAHM TPOU3BOhauM Kpo3 NOACTHLAje U CyOBeHIje.
[IpeayseTHULU KOjU HAMjepaBajy Jja OCHYjy OM3HHUC WM Npoluirpe nocrojehy,
KeHe npenyseTHulle U MJIaAU Ipely3eTHULH
PagHo cnoco6Ha He3amocsieHa Jauna MUsHaj 40 roauHa, ca BUILETOAULIEBUM
pPaZJHUM UCKYCTBOM,
N3B03HO opujeHTHCaHe dUpPMe Kpo3 noBehawe HUXOBE KOHKYPEHTOCTHU KpO3
CTaHJap/Au3alujy U yBohemwa cucTeMa KBaJIUTeTa.

v WO N

o

HOCHOLH ITOJIMTHUKE 3AIIOIII/bABAIHA

Kao Hocuonu nosiMTHKe 3anoll/baBakba y ONIWTHUHU Tecauh 0BUM AKIIMOHHUM IJIAHOM
yTBphyjy ce:

e 3aBoj 3a 3anoubaBawe PC bupo Teciuh

e OnwtuHa Tecauh

e Opje/bere 3a NpUBPEAY U IO/bONIPUBPELRY

3aBopa 3a 3anonubaBame PC bupo Tecanh

3aBo/ 3a 3amnolbaBame Pemny6smke Cplicke je JaBHa ycTaHOBa OCHOBaHa y CKJajy ca
3aKOHOM O IIOCpeZI0Bamy Yy 3alOl/baBamky U IpaBUMa 3a BpHjeMe He3aloCJeHOCTH. 3aBO/,
3a 3anolbaBame Peny6uirke CpIicKe je K/bydHa OpraHy3alyja Ha TPXKUILTY paja, He caMo
Kao MOCPeHUK y 3alolll/baBaky U UHPOpMaLMjaMa O TPXKUILTY paZiHe cHare, Beh U Kao
napTHep, nocnjemyjyhu ¢akTop, KaTaJu3aTop MyHe 3aN0CJAEHOCTU M pa3Boja mporpaMma
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3alloll/baBakba.

3aBoj nmocpeAyje M3Mehy mocsiofilaBania U He3aloCJAeHUX JMla Kako 6 MpYy>KUo moMoh
Hes3amnocJeHnMa Jia y ito KkpaheM poky Habhy nocao u npuJaro/ie cBoje KBajnupukaiyje u
BjelUTHHEe 3axTjeBMMa Ha TPXKMIUTY pajia, Kao U Ja UMM o006e30ujese oArosapajyhy
MaTepHjasiHy CUTYPHOCT Yy NEPUOAY Tpajarba He3amnocJeHOCTH. Mucuja 3aBoja y aujeny
Ipy>ama ycayra nocjaojaBlMMa OJHOCU ce Ha obe3bjeheme oaromapajyhux sbyackux
NOTEeHLIYjasa 3a YCIIjellHO N10C0Bakhe ’hbUXOBUX OpraHu3alyja.

OcHoBHe QyHKIMje 3aBoja Cy: MOCPeiOBabe y 3aloll/baBakby, jaBHO 00aBjelliTaBabe O
MOryhHOCTMMa UM yCJIOBMMa 3alolll/baBakba, CaBjeTOBalkbe O U300py 1mocaa
(mpodecroHaHa OpUjeHTalMja) CTPYYHO OCIOCOO/baBibe U MPUIIPEMA 3a 3aMO0II/baBakbe,
cnpoBohewe @porpaMa 3aloll/baBaiba, 00aB/balbe OPraHMW3allMOHUX, CTPYYHMX,
a/IMMHUCTPAaTUBHUX U JPYTUX IIOCJ0BA y Be3W Ca OCTBApHMBAHEM IIpaBa Ha HOBYAHY
HaKHa/ly Y 3/lpaBCTBEHY 3alUTHUTY.

Onmwruna Tecaunh

OnmwrtrHa Tecnuh cipoBoAiy aKTUBHY NOJIMTUKY 3aMlolll/bakba U IPOMOBHILE CTPATEIIKH
IpHUCTYN YOp3aHOM eKOHOMCKOM pa3Bojy.
Y cnpoBohemy noJuTHKe 3anoibaBamwa OnTuHa Tecanh Kao noJpuIKy 3a NOCJ0BHE
KJIMjeHTe U UHBEeCTUTOpe YK/byuyje ceT NOACTULAja U TO:

e KanuTtasHu noACTULIAjY 32 UHBECTHUIM]je y IPUBPEAU U NI0JbONIPUBPE/Y,

e [loacTunajy 3a HOBO3anocC/JAeHa JIMIa ¥ caMo3aloll/baBakbhe,

e [loxgcTunaju y no/bonpuBpesu.

['1aBHM HoOCHOL, TOJHUTHKE 3aloll/baBalkba Yy OKBUPY OINIITHHCKe yIpaBe je
Onje/berse 3a NpUBpeAy U OJbONPUBPELY.

Ogje/bere 3a MPUBpPESY U NO/bONPUBPEAY

Onjeberwse 3a NpHUBpeAy M IOJBONPUBpeNy 00aB/ba YNpaBHO-NpPaBHe, CTPYYHE,
aJIMUHUCTPATUBHE, TEXHUYKe U CTPY4YHe II0CJO0Be U3 HAaJJIeXKHOCTH OIIITHHE, KOjU Cce
OJlHOCe Ha NpUIIpeMy, U3paJy U JOHOLIeHme NporpaMa NpUBpeAHOr pa3Boja OIIUTHHE,
BpILUIM IIOCJOBE aHa/M3e, Ipahemwa U Npejjiarama Mjepa pa3Boja Ha 0Apydjy ONIUTHHE
U3 JjeJIOKpyra CBOjUX IOCJOBa, MPOMOBUIIE AWjajsor Melhy JIOKaJHUM aKTepUMa,
YCIIOCTaB/ba MAapTHEPCKU OJHOC U OJip>KaBa peJlOBHY KOMyHUKaLMjy U3Mehy ofje/berba
M CHO/bHUX akTepa (NpuBaTHOI CeKTOpa, MpUBpeJHE KOMOpe, VApyXKema
NpUBpUBpeSHUKA, MehyHapoJHUX opraHusanMja, akaJeMCKUX HHCTUTyLHja U [Jp.),
KOHTHHYUPAHO NPOMOBUILIE OMNIITHHY Kao JIOKAJUTET IOBOJ/bAH 3a yJjarame y LU/bY
npuBJayewma AoMahUX U CTpAaHUX UHBECTUTOpA, NIpUNpPeMa M KaHAUJYje NpOjeKTe y
ckJiony npeanpuctynHux ¢oHzgosa EY u gpyre, opraHusyje M KOOpAUHHUpaA NpHjeMa
MHBECTUTOpPAa Ha HUBOY ONLITHHCKE yIpaBe, NpUIlpeMa IpHjeAore NPOMOTHUBHHUX
MaTepujajla, BOJAMW yIpaBHO-IIpaBHe MOCJOBe y MOCTYNKY 3a U3JaBama ojobpema 3a
paj, mpaBHUM M OGU3MYKMM JIMIMMa 3a o6aB/bakbe [jeJ]aTHOCTH CTYyAUjCKe WU
aHaJIMTUYKe IOCJI0Be U3 00J1aCTH NpHUBpeJe, N0/bONPUBpesE, UHAYCTPHje, TPTOBHHE,
IIyMapcTBa M BOJAONpPHUBpeJe, 3aHATCTBA, TypU3Ma U YIrOCTUTE/bCTBA, PYpPaJHOT H
I0/bONIPUBPEJHOTr pa3Boja, NO0ACTHIIAj pa3Boja NPUBATHOT NpeAY3eTHUILTBA, MaJUX U
cpeAwux npeayseha, pasBoja MoJ/bONPUBPEJHE NMPOU3BOJAKE, KOMacalyje U 3alUTUTe

28



N0J/bONIPUBPEAHOT 3€MJ/bUIITA, CTOYAPCTBA, BohapcTBa, MMHU dapMHy, JIOBa, pub0JI0Ba U
Jlp., Kao U Jpyre MOCJ0Be KOjU UM Ce MOCEOHUM aKTHUMa CTaBe y JjeJIOKPYT pajia BpLIX
W Jipyre MOCJOBe Koje oapeau HauesHUK ONIITHHE, U MOCJOBe yTBpheHe 3aKOHOM U
NO0/3aKOHCKHUM aKTHM.

Y okBupy Ofje/bema 3a IpUBpesy, EKOHOMCKHU pa3Boj U N0JbONPUBPEly OpraHU30BaHU
ce c/besiehu oacjeny :

1) Oxcjek 3a nmpuBpeny,

2) Oxcjek 3a NOJbONIPHUBPENY,

3) Oxcjek 3a JIoKaJIHM €eKOHOMCKH pa3Boj M eBPOIICKe MHTerpauuje

6. MJEPE AKTUBHE IIOJIMTUKE 3AIIOIII/bABAIHA

Mjepe akTuBHe MOJIUTHKe Koje he ce MpuUMjeHHMBATU y 3aBUCHOCTH OJ AOCTYIMHUX
drHaHCHjCKUX cpe/icTaBa 00yxXBaTajy:

1. CyOBeHIMje 3a 3aN0lLI/baBakbe U CaM03aNoll/baBabe

2. OmoryhaBamwe KynoBHHe 3eMJbMINTA 3a NpPUBpeJHe KanalUTeTe Y MOCIAOBHUM
30HaMa 110/ I0BOJ/bHUM yCJI0BUMA ¥ POKOBMMa Isiahama

3. Ilporpam cyduHaHcupamwa obOyka pajHe CHare npema HCKa3aHUM MoTpebama
npUBpese

4, Tlozpuika 3anoubaBamky U CaM0O3aNolll/baBawky Y NObONPUBPESU

5. lloapuika cTUuneHAVpawy 3a LIKOJIOBamke 3a AepulluTapHa 3aHMMamba

6. IIporpam npBo paZjHO UCKYCTBO.

[loTrpebHa cpexncTBa 3a HaBeJleHe Mjepe, Kao U Apyre HellOMeHyTe Mjepe Koje MOTy
JIOIPMHUjETU CMakely He3amnocJeHOCTH, o6e3bjehuBahe ce u3 Oypera OnuiTuHe
Tecnuh, cpexncraBa Baage PC u 333 PC, Te paznuuutuMm gomahum u mehyHapogHum
JOHalujaMa.

1. CYBBEHIM]E 3A 3AIIOIIJbABAILE U CAMO3AIIOLI/bABAIBE

Cy6BeHIMja 3a 3al0ll/baBakbe U cCaMo3alolll/baBame JoJje/byjy cey CKIaAy ca OJJIyKOM
CkynmtuHe onmtuHe Tecavh o cTUMyJaTUBHUM MjepaMa W YCJOBUMA [0jjesie
NOACTHULIAJHUX cpejcTaBa. /logjesla OBUX MOACTULIAJHUX CpeJicTaBa MMa 3a LW/b Ja
NOACTaKHe 3aloll/baBame y MPOU3BOAHUM, 3aHATCKUM U YCJIYKHUM JjelaTHOCTUMaA
He3anocJeHux Juia ca noapydja OnwtuHe Teacauh. OfgnykoM cy npensubheHe JBHje
KOMIIOHeHTe noAacTtuuaja: [loacTunaj nocaosaBuuMa 3a 3anolll/baBakbe HOBUX paJiHUKa
M MOJICTHIIAj 3a caMo3amolll/baBawe. HMmajyhy y Buay Besdke TypOysaeHIUje Ha
TPXKUIITY pajla U yonuuTe npuBpehuBama HEONXOJHO je YK/byduMBale IOCJOBHE
3ajeflHULIe Y Kpeupamwy NOACTHLAja KOjU OU Aaaud Hajbosbe pesdysrare. To Moxe fJa
nojap3ymjeBa U npomjeHy nocrtojehe OfJiyke o moAcTUIL@juMa KojoM Cy npejBrbeHa
ozapebena puHaHcujcKa cpefcTBa 32 HOBO 3anol/baBawe. OCUM cpe/cTaBa JIaHUPaHUX
y 6ynety OnmTHhHe 3a cnpoBoherme OBe Mjepe JOCTYIIHA Cy U CpPeACTBa pasIUYUTHUX
foMahux 1 MehyHapoaHUX fOHATOpaA Te je MIPUJIMKOM U3pajie MpHjaBa 3a y4eCTBOBakbe

Yy Pa3JIMYUTHUM HpOjEKTI/IMa HEOIIXO0AHO YBAXXHUTH CTAB IIOCJIOBHE 3aje,aH1/1ue.
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2. OMOTI'Y'RABAIGE KYITIOBHUHE 3EM/bHUILITA 3A ITIPUBPEJHE
KAITAIOUTETE Y TIOC/IOBHUM 30HAMA 110/ 10BO/bHUM YC/I0OBUMA
H POKOBHUMA IIVIARAIBA

3aKOHCKHM IponvcrMMa yTBpheHa cy mpaBa U o6aBe3e JIOKaJIHE 3ajeJHULle V¥ IPOMETY
3eMJbUILITA ¥ HbeHOM BJIAaCHULITBY Kao U 06aBe3e Koje 10 OCHOBY M3rpajie objekaTa
MMa WHBECTUTOp. Y IM/by NpHBJIaYela HOBUX WHBecTunuja (geenfield muBectummje),
noce6HO Ha noJpy4jy HoBopopMupaHe 30He ,JlaHapa“, 3a cBaku NojeJJUHAYHU 3aXTjEB
uHBecTUTOpa CKynuTHHa ontThHe Tecauh foHOcKMhe OA/YKY O OJIaKIIUIM Y CKIAAY ca
3HayajeM KOju UHBeCTHIMja UMa 33 JIOKAJIHU eKOHOMCKHU pas3Boj.

3. [IPOTPAM CY®PUHAHCHUPAIbLA OBYKA PAJJHE CHATE IIPEMA
HCKA3AHHUM IIOTPEBAMA ITPUBPEJE

[Iporpam ce peasinsyje Ha 3axTjeB IIOCJA0AABLIA YKOJUKO Ha €eBUJIEHLIUjU He3aloC/JeHUX
3aBoja 3a 3anoll/baBamke HeMa JIMLA ca NOTpeOHMM 3aHMMamkbUMa M YKOJIMKO je
nocjojaBal, COpeMaH Ja ydecTByje y 3ajefJHUYKOM GUHaHcUpawy o6yka. Lumb
nporpaMa o6yKe Ha 3axTjeB MOCJO0JiaBlia je yHampujehemwe KBaJuTeTa pajJiHE CHare,
OJJHOCHO NOJM3alkhe HUBOA KOHKYPEHTHOCTHU Y 3alOLI/bUBOCTU He3aloCJAeHUX JIMLA.
[logn3ame HMBOA KOMIIETEHTHOCTHM He3allOC/AE€HUX JIMIA CTHULAkbeM YXKUX 3Hamwa U
BjelITUHA YCMjepeHUX Ha clieniudUyHe NOTpebe nocuoaBaLa.

4. ITOAPIIKA 3AIIOLI/bABAILY U CAMO3AIIOLI/bABALY Y
I10/bONNPUBPEIN

063upoM Ja je mpeno3HaT NOTEHIMja/l KOjuM onuThHa Tecauh pacnosiaxke 3a pa3Boj
NOJbONPUBPEJIE, AKTYeJHO je HEKOJMKO IporpamMa MNOACTULAja 3a yHamnpujeheme
MCKOPHULITEHa OBUX KaNalluTeTa U NoBehamwe 3anoll/baBaba y 0BOM CEKTOpY. JeflaH o[
TUX MpOrpaMa IpeJCcTaB/bajy CyOBeHIMje N0/bONPUBPESHUM NIPOU3BOhHayrMMa y CKIafy
ca IporpamMoMm pojjesie NOACTULAJHUX CpefcCcTaBa y MOJbONPUBPELU KOjU [LOHOCHU
CkynwtuHa onwtuHe Tecaunh 3a cBaky KaJeHZApcKy rogvHy. OJ M3HMMHOT 3Hadaja
NOJ/bONPUBPEJHUM Mpou3BohaurMma, noctojehM M NOTEHIMja/IHUM, je U CTpydHa U
caBjeTOJlaBHa CJIy»K0a OpraHM30BaHa y OKBUpPY ONIUTHHCKe ynpaBe onumTuHe Tecauh.
OnwtuHa Tecnuh Takobe yyecTByje y cyduHaHcUpawy MpojekaTa JgoMahux H
MehyHapoHUX JjoHATOpa KOjU UMajy 3a LjU/b 1060/blLIAEe CTakha Y N0/bONPUBPESH V3
Kpeupame HOBUX PaJIHUX MjecTa.
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5.MIOAPHIKA CTUIIEHAWPABRY 3A IKOJIOBAIGE 3A JE@PUIIUTAPHA
3AHUMAIbA

Bynerom onmrtuHe Tecauh cBake rogvHe uU3zBajajy ce CpefcTBa 3a CTUIIEHJHWpPaHbe
y4eHHKa M CTyAeHaTa. Y capaAmMu ca NPUBPeJHUM CyOjeKTHMa, aKTUBHUpPaHkEM
[IpuBpeaHor casjeta oniiTuHe Tecauh, moTpebHO je yTBpAUTH NOTpebe Mmocjo aBala
3a JedULUTAapHUM 3aHUMambUMa, Te y CKJIaJy ca UCKa3aHUM NoTpeb6aMa NPOUIMPUTH
KpuTepHje 3a Aojjesy cTunenguja. [logpuika ctunenaupamy Tpebda aa 6yze JBoCcTpaHa
Te Jla ce y OBaj mporpaM mnopep onutiuHe Tecauh yk/byde U 10C/10[aBLY KOjU OU CBOjUM
ydewheM y CTUNEHUpawy yjeHO U 06e36jehrBasu paJlHO MjeCcTO CTUIIEHAMCTUMA 110
OKOHYamy LIKO0JIOBaka.

6. [IPOI'PAM ITPBO PAIHO UCKYCTBO

[Iporpam nozpasymujeBa CTULalkbe NPAaKTUYHUX 3Hakba U BjelITUHA 3a CaMOCTaJIaH paj,
y 3aHHMamy 3a Koje je cTeyeHO oJroBapajyhe o6pasoBame - kBasiudukanuja. [[porpam
ce peasiM3yje KpO3 NPUINPABHUYKH/BOJOHTEPCKU CTAaX y Tpajamky [0 TOAUHY JAaHa.
[TpunpaBHUIM/BOJIOHTEPU YCaBpILaBajy 3Haka U BjelITHUHE KaKo Y MIPUBAaTHOM TaKO U
y jaBHOM CEKTOpy, Y CKJaJy ca CTE€YEHOM CTPYYHOM CIPEMOM M 006pa30BalbEM.
[Iporpam ce peanusyje y capajipu ca 3aBOJOM 3a 3anouubaBakbe PC, oNIITHHCKOM
yIpaBOM U jaBHUM npeay3ehuma.
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AKIIMOHH IIJIAH 3ANIOLI/bABAHA

MIEPE AKTUBHE ITOJIMTUKE 3ANIOII/bABAIbA Y OINIITHUHHU TECIUH 3A NIEPUO/1 2019-2020. 'OIMHA

Hocuonu H3BOp
Mjepa OuyekuBaHM pe3yjratd [HUHAUKATOP AKTUBHOCTH ¢uHaHCcupama
1.Cy6BeHLIMje 3a 3aM0lI/baBakbe U 3anoui/baBame U Bpoj u cTpykTypa He3anocjaeHux Buaga PC Byuet PC
caMo3allolll/baBakbe caMo3aloll/baBamwe 0Ko 150 inna ca noce6HUM ocBpTOM Hal]y 3aBoz 3a CpencrBa 3aBoja

JIH1Ia, TOCeOHO
He3anoCJeHUuX U3

Texxe 3amoUI/bUBUX
KaTeropuja (nmpeko 40
roavHa crapoctH, PBY,
YJIaHOBU MOPOUIA
MOruHyJAUX 60palla, Ajena
0e3 poNTE/bCKOT CTaparba)
M He3arocseHa Jivna ca BCC

Te)Xe 3aloll/bMBe KaTeropuje
KOju ce HaJla3ze Ha
epugieHyuju 333 bupo
Tecauh.

bpoj ¥ cTpyKTypa nocjojaBana
KOpPUCHUKA T'PaHTOBA.

Bpoj u cTpyKTypa Jula
3anocjaeHux y3 pUHAHCHCKY
noMoh nmocsoAaBiy, Mo U3BOpUMa
dbuHaHCcHUpamwa.

3anolbaBame PC
OnmrtuHa Tecauh

ByiietT OnmTrHe
Tecauh

Jlomahu u
MehyHapoHU
rPaHTOBH

2.0MoryhaBarbe KylOBHHE 3eMJbHUIIITA

3a IIpUBpeJHE KallaUTEeTe y
IOCJIOBHHUM 30HaMa 110/J;, I0BO/bHUM
yCJI0BHMMa U pOKOBHUMa miahama

Hogee nnBecTuIyje Koje he
pe3yaTUpPCaTH OTBapamkbeM
paZfHUX MjecTa

JloHOIlIebe ToceGHoT
HopMaTuBHOT akTa CO-e Koju
perysulie oBy 06JacT.
3axTjeBUM MHBECTHUTOPA Ca
[IOCJIOBHUM IIJIAHOBHUMa.

CO-e Tecanuh
HauyenHUK
OnuTuHe
Onjesbemse 3a
NpUBpeny U
MoJ/bOIPUBPERY

ByiietT OnmTrHe
Tecsuh
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3. CyduHaHcupama 06yKa pajiHe cHare
npeMa MCKa3aHUM NoTpebaMa
npuBpeje

06yka, npekBaiudUKaIlHja,
nokBasndukanuja 20
paZHUKa roAullIbe

bpoj 1 kBasudpUKalMoHa
CTPYKTypa moTpeba nocjaosasala
ca moapydyja Tecouha

[TocnomaBLu
OnwrtuHa Tecauh

[TociogaBiu
BylieT onmTHuHe
Tecauh

Jlomahu u
MehyHapoHU
rPaHTOBU
4. [logpiuka 3anom/baBamy U 3anourbaBame U cka3aH nHTepec He3anocaeHux |Buaga PC Byauet PC
caMo3allolll/baBaky y I0/bONPUBPESHN (caMo3anoll/baBakbe oko 30  p1via 3a o6aB/barbe M0JbOID. JY 3aBog 3a CpencTBa 3aBozia

Trna

/1jeJIaTHOCTH, PETUCTP. KOM.
ra3ZJMHCTaBa.

M cka3ad u"Tepec nocrojehux
NoJLOIPUB. MpoU3Bohaya 3a
NpoIINpPEHEM U yHaNIpehemeM
[POU3BO/IEbE

3anolbaBame PC
OnurtuHa Tecaunh

BylieT onmTHuHe
Tecauh

Jlomahu u
MehyHapoJHU
rPaHTOBU

5.lozapiika cTuneHgupamy 3a

Jlonje/beHO HajMambe neT

YTBpheHe noTpebe npuBpese 3a

OnmrtuHa Tecauh

BylieT onmTuHe

IKOJIOBame 3a JeduurTapHa CTUIEHUja TOAULIbe fedUIUTapHUM 3aHUMambUMa [locnozaBuu Tecauh

3aHHMMamba bpoj ¥ cTpyKTypa Juna [TociopaBuU
KOPUCHHUKA CTUIIeH Hja

6. [Iporpam npBo palHO UCKYCTBO CTulame npunpaBHUYKOr  [Bpoj ¥ cTpyKTypa Jaula 6e3 333 PC Onurtuna Tecauh

/BOJIOHTEPCKOT CTaXKa 3a
HajMakbe 20 una

paJHOT MCKYCTBa Ca eBU/IEHIIHje
333 bupo Tecauh

OnurtuHa Tecaunh

JaBHe ycTaHOBe
[MocnogaBum
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7. AMIVIEMEHTALIUJA, MOHUTOPHHTI' U EBAJIYALIUJA
AKIIUOHOT IIJIAHA 3A 3AIIOLII/bABAIHE

Y nu/by MMIJIEMeHTalUje, Kao U jacHOT AedHUHHUCalba yjaora U OArOBOPHOCTH y TOKY
npoueca npumjeHe All3-a MexaHu3MHU crnpoBobewa npefBubajy npoueaype koje he
oMOTryhuTH BeroBy ycrjelHy peanvusanyjy. lepunrcamwe MexaHr3ama 3a ClipoBoheme
All3-a, omoryhuhe ga ce Ha edukacaH HauMH KOpHUCTe MocTojehn U U3rpajie HOBU
OpraHM3allMOHM  KalalMTeTH, KopucTehu  pacnosiokuBe JbyJACKe  pecypce.
YcnocraB/bame MexaHu3aMa 3a cripoBoheme All3-a, Tpeba 1a 06e36ujeu:

1. YcnocraBbambe MyJITUCEKTOPCKE capaiibe M3MeDy K/byYHUX aKTepa y IpUMjeHU
All3-a;

2. Kopuutewe OopraHM30BaHHUX, JbYJCKUX U APYrUx pecypca y MehyceKTopckoj
N0BE3aHOCTH, Kako 60U ce u3bjersia npekjanamkba U OMOryhHujo MaKCUMaJIHO
bYHKIIMOHKCabe CBUX PACMoJI0KUBUX pecypca;

3. YcnocraB/balbe MexaHHW3aMa Hapy4uBakba ycayra y LW/bY HWHTErpaTUBHOT
NpPUCTYTa pjeliaBaby Npo6ieMa He3anoCJAeHOCTH;

4. Jayame NapTHeEPCTBA JIOKAJHUX HUHCTUTyuMja (ynpaBa, jaBHa mnpeayseha wu
yCTaHOBe), opraHusanyja rpabaHckor JpyumTBa M NPUBpPeAHUX cybjekaTa y
LIM/by IPUMjeHe NOJUTHKe 3alloll/baBamba;

HOCHOLH ITOC/IOBA PEAJIM3ALIU]E AKIIMOHOT IIJIAHA
3AINIOII/bABAIBA
Y OKBUPY JIOKaJIHUX CTPYKTYpa pa3JIUKYjy ce:
CTPYKTYPE YIIPAB/bAIHA
CkynmrtuHa onmtuHe Tecnh
e PasMmarpa u oasy4yje o ycBajawy All3-a onuituHe Tecauh ;
e JloHocH OJJNyKy O OYyHeTCKUM CpeACTBMMa 3a peajv3aldjy aKTUBHOCTHU
npeaBubenux All3-a (y okBUpY ofjiyKe 0 OyleTy oniuTuHe Tecauh);
e Pasmarpa u ojJiydyje o mpuxBaTakby UHPoOpMaluje o uMiieMeHTanyju All3-a.

Oaje/berse 32 MPUBPEAY M NO/bONPUBPERY

e Kpewupa AIl3 u npeanaxke CkynmituHu onuituHe Tecnnh Ha ycBajambe;
e VYdecTByje y U3paju NojeJMHAYHUX [IpOrpaMa/npojekara y carjacHocTu ca All3-

oMm;
e [Ipatu octBapuBamwe All3-a ¥ mnojegMHUX TMpojekaTa/mporpaMa 3a
3amnoll/baBakbe;

e JloHOCH 3aK/bydyKe U Jlaje MUUI/be€Hha O MUTamkbHUMa M3 CBOje HAJJIEXKHOCTU U O
IBUMa 06aBjelITaBa opraHe onutuHe Tecauh;

e Jlaje MulLL/belbe Ha MpHUjejJiore Mpomnuca M oJJykKa Koje AoHOcH CKyNmuITHHA
onwtThHe Tecanh y o61acTUMa 3Ha4YajHUM 3a 3aMOL/bABALE;

e Uspabhyje mHpopManujy o ocTBapUBawy JIOKaJHEe MOJMTHKE 3aMlolll/baBakba U
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noZiHocH je CKyniuTUHU oniuTuHe Tecauh Ha ycBajawe.;

e KoopaunHupa u nojctuye capajmwby U3Mehy 3avHTepecoBaHUX CTpaHa M Mpyxa
nomoh y peanvsanyju lbUXOBUX aKTUBHOCTH;

e KoopavHupa ¥ mojcTHYe oOCTBapuBakbe MehyONIITHHCKe capajmbe Koja ce
O/IHOCM Ha peasiv3alyjy NOJUTHKe 3aNolll/baBaba U 0 TOMe 06aBjelliTaBa OpraHe
ONUITHHE.

OIIEPATUBHE CTPYKTYPE

OnepaTtuBHe CTpyKType 3a npumjeHy All3-a npexacraBibajy CBU pesieBaHTHHU aKTepHU y
JIOKAJIHOj 3ajeIHUIIY, KOjU MOTY Jia IONPUHECY pealr3alUju akTUBHOCTH NpeJBUheHux
aKLMOHUM IJIaHOM, Ha npodecuoHasaH, epukacaH, epeKTHUBAaH U TpaHCIapeHTaH
HA4MH.

OnepaTuBHe CTPYKTYpe 3a U3paAy u peanusauujy All3-a yruHe:

OnmwtuHcka ynpaBa OnmtuHe Tecaunh: Ofjebeme 3a npuBpesly U NO/bONPUBPEAY U
Onjespere 3a GUHAHCHje, a 3aAyKEHHU Cy 3a:

e JlorucTUY4Ky M aJMHUHUCTPATUBHY MOJAPIUKY paja THUMa 3a U3paAy H
uMmIieMeHTauujy All3-a;

e bjylaroBpeMeHO M KOHTHMHYMpaHO HHGbOpMHCakbe O CBUM IporpamMuMa
(Ap>kaBHUM H MehyHapoAHHMM) o0J, 3Hauyaja 3a peajusalujy LubeBa U
aKTUBHOCTHU AeduHucaHux All3-om;

o Tlogpuky y uspaau npojekata/nporpama geprunrucanux All3-om;

3aBo/ 3a 3anoubaBame PC- ®uaujaaa o60j, bupo Tecauh npeysehe oaroBopHocT
3a:
e BiyiaroBpeMeHO MHpOpPMHUCabe 0 IporpaMyMMa Koje peanusyje 3aBo/, 3a
3anolibaBame PC;
e [Ipyxame cTpy4yHe NOJpLIKe y IPUIIPEMH NIpUjeiyiora nporpamMa/npojexkara.

Mpexa onepaTHBHe CTPYKType OTBOpPEHA je 3a CBe UHCTUTYLUje, OpraHusaluje U
nojejMHLe y LW/bY NMOACTHLIAKA IJIypaJUTeTa NpyxXajaua yciayra M ysBehamwa 6poja
aKTepa Koju JjeJsyjy Ha 10/by peaJsiv3aliyje oJUTHKe 3aloll/baBaha.

CraB/bambeM y GyHKIMjy Beher 6poja HMHCTUTYIMja M OpraHu3alndja Kao Jujesa
olepaTHBHE CTPYKType CTBapa Cce MOryYhHOCT jayawa perdoHajJHUX U
MehyonmuTUHCKUX Be3a, Kao U MoryhHocT Aa noctojehu pecypcu 6yay palndoHaIHO
VICKOPULITEHU U LOCTYIIHU IITO BeheM 6pojy HazanocjJeHUX.

AKTHMBHOCTH Ha jayamwy capajilbe U YK/bydMBale HOBUX aKkTepa 3a crnpoBoheme All3-a
onuitTuHe Tecnuh cy TpajaH cTpaTellKy 3a/iaTak.
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8. MOHUTOPHUHI U EBAJIYAIIMJA AKIIMOHOT IIVTAHA
3AIIOLI/bABAIHA

[Insb MOoHMTOpPUHTA M eBasyanyje All3-a onmtuHe Tecauh je cucTeMaTUYHO U peOBHO
NpUKyIJbalbe MojaTaka, Npahewe mponeca MMIJIeMeHTalUje CTpaTellKUX Liu/beBa U
3a/laTaKa U NpoljjeHa yCIjelIHOCTY peasii3alivje OBOT CTPpATeLIKOr JOKYMEeHTa.

CBpxa MOHUTOpPHUHTA U eBajiyaliyje je nobosblialkbe epUKACHOCTHU U ycnjemiHocTH All3-3,
aJI4 M IIpeJJiarabe U3MjeHa Ha OCHOBY U3BjellTaja 0 peaJi30BaHMM aKTUBHOCTUMA.

IIpedsubena memodosozuja 3a cnpogoherse MOHUMOpUH2a U esaayyuje AII13

BpeMeHCKU OKBUD

MOHUTOPUHT Cce CIOpPOBOAU y KOHTUHYUTETY 3a LHjesH
nepuoj uMiieMeHTanuje All3-a

EBanyanuja he cecnpoBoguTH jeJHOM rojulime U npatuhe
HMMIJIEMeHTalH]jy aKI[MOHOT IIJIaHa

[IpeaMeT MOHUTOpPUHTA
Y eBaJslyaliyje

MOHUTOPUHT U eBajlyaljydja NpeACTaB/bajy LjeJIOBUTO
carJieZjaBame peajv3alyje CTpaTellKoT U OllepaTUBHUX IM/bEBA U
MpUOPUTETA KPO3:
e [Ipaheme npoueca uMIJIeMeHTAaIHje€;
e [Ipaheme pe3ysTara cClipoBeZleHUX AKTUBHOCTH;
e [IpoujeHy yTHUllaja aKTUBHOCTHU CTpaTeruje Ha KBaJIUTET
»KUBOTA KOPUCHUKA yCJIyTa.

HWupaukaropu

WuavkaTopu HalpeTKa U yCIjellIHOCTH ocTBapuBama All3-a,
oJpeheHH cy Ha HUBOY LIMJbEBA, IpOrpaMa U npojekara. Y
peasn3alyju akTUBHOCTH KopucTHUhe ce KBaJIUTaTUBHU U
KBaHTUTATH NIOKa3aTeJbH.

MeToje U TeXHUKe
MOHUTOPHHIA U
eBaJiyaluje

3a notpebe ychojelliHe peajv3aliyje MOHUTOPUHIA U eBajyalyje
All3-a
kopuctuhe ce:
e l3Bjemrtaju HocuJialla peajid3aliyje nporpaMma,/mpojeKara;
EBuZieHTHpam-e nporpamMa, KOpUCHUKA U yCIyra;
AnHkeTe Mely KOpUCHHIIMMA U IPY>KaoLiMMa YCIyTa;
UnTepBjyy;
Ckasie poujeHe;
AHasiu3a JoKyMeHTalyje;
®okyc rpyme;
Ayznyo ¥ BUZie0 3allUCH.

Hocnony npoueca
MOHUTOPHHIA U
eBaJiyaluje

MouuTtopuHr he peannsoBatu Ofjesbere 3a NIpUBpesy U
nosbonpuBpeny, Oxje/ber-eM 3a puHaHcHje U 3aBOJOM 3a
3anoiubaBamwe PC bupo Tecauh. Hocunan npoiieca eBasyanuje je
Opje/berse 3a IpUBpPeAyY U NTOJbONIPUBPENY

[IpumjeHa pesyatarta
MOHUTOPHUHTA U
eBaJlyanuje

OcHOBHa cBpxa MpHUKYI/bakha, 06paZle W aHajIu3e MoJaTaka o
peasrd30BaHUM aKTHBHOCTHMMA je OlLijeHa ONpaBJaHOCTH M
peanrctuyHocTH All3-a kao npeayc/oBa 3a NMJaHUpamwe 6yayhux
aKTUBHOCTH U yCJIyra HaMjeweHuX rpahanuma onituHe Tecauh.
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OYEKHMBAIbA O] ITPOTPAMA

Peanusanujom All3-a Ha TepuTopuju onutuHe Tecanh 3a 2019-2020. roguHy 6u ce
KpeHyJIO ca aKTUBHUM pjelllaBalkeM po6sieMa He3anocJeHOCTH Ha I0/pydjy ONIITHHE.
3anoubaBalkbe HOBUX paJlHUKaA (3ajeHO ca CTPyYHOM NIpaKCcOM) MMao 6GM OrpomaH
3Hayaj 3a onwiTuHy Tecauh y cMuciay noBehamwa 6poja 3amoc/ieHUX, CMakbeme 6poja
KOPHMCHHKA coLMja/IHe NOMOhH, cMamemwe 6poja He3anocJeHUX Ha eBU/ieHIIMjU 3aBoja
3a 3anol/baBakbe. cToBpeMeHO TO OM NMpefcTaB/bajlo MOJAPIIKY NOCA0AABIMMa KOjU
¥MMajy noTpeby 3a aHraxKoBameM Beher 6poja pajiHUKa KpPO3 HEKY OJi TOpe HaBeJeHHUX
Mjepa, akTUBHHUje ydellhe JIOKa/IHe caMOylpaBe y pa3Bojy Ma/IMX U CpeJilbUX npeayseha
Y TOJ/bONPHBpEJHE NPOU3BOJAHE KAa0 M MOJAPIUKY IpeAy3eTHULMMA 3a peaju3alujy
CBOjUX Ipely3eTHUYKHUX UJeja.

Hajsehe npujetwe peanuszanuju All3-a onwtuHe Tecnauh morsu 64 mpejacTaB/baTy;
MUrpalMja paZHO  CIOCOOHOT  CTAHOBHHUIUTBA INpHUje CcBera IOJACTaKHyTa
He3anocjJeHouhy ¥ HUCKUM IJIaTaMa, PeCTPUKTHUBHA JpKaBHa ¢QUCKasHA MOJUTHKA
Koja 61 ce ocsiamasia Ha noBehamwe HOHAKO BeJIMKHX HaMeTa NPUBpeAH; NaJl MpUxoaa y
oynety OnmrtuHe Tecauh koju 6M ce Morao OJpasUTH Ha BUCHHY NOJCTHULLAjHUX
CpeAcTaBa 3a Majla W cpefmwa npeayseha, npeayseTHHKe, NMObONPUBPESHUKE WU
CTUIIeH/Yje Te MpOMjeHe 3aKOHCKe peryJaTHBe.

Y Tecauhy, neuembap 2018.roguHe

O6pahuBau: [Ipepiaray:
Ognje/beme 3a npUBpey U OJ/bONPUBPERY HayesiHUK oniTHvHe
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