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KBAJIMTETA IIOC/IOBAIbA U PA3BBOJHUX AKTUBHOCTH
ITPUBPEJHUX CYBJEKATAY OIIIITUHHU TEC/IMh
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YBO/A

Tokom penembpa 2023. u janyapa 2024. rojuHe cHpoBeJeHa je aHKeTa Mebhy
nocaogasnuMa Tecnauha y qu/by NpuKyn/bakba MUHGOpPMaLMja 0 MUIL/bEY NIPUBPEJHOT
CEeKTOpa O NOCJOBHOj KJAUMU y OnmrtuHu. OnwtuHa Tecauh je mpBa ommTHHa y
Penyosinuu Cprckoj (mopep rpagoBa bawa Jlyka, [lpujesop u bujesbuHa) koja je
UCIIyHWJIa CBe KPUTEPHUjyMe M TaKO CTeKJa yCJI0Be Ja 6yJe cepTUPUMKOBaHA U [006uje
cepTUdUKAT ONLITHUHE Ca MOBOJIjHUM IOCJOBHUM OKpYyKeHmeM NnpeMa 3axTjeBUMa bDI]
CEE cranpappa. Busuja onmtuHe Tecauh je wu3srpajama JiokajHe 3ajelHULE ca
pa3BUjeHOM INpeJy3eTHUYKOM HMHQPPACTPYKTYypoM, I[OBO/BHUM  yCJIOBUMA  3a
WHBECTUTOpPEe, DpPa3BUjeHUM TYpPU3MOM, I[O/bONPUBPELOM, MaJUM U CpeAHhUM
npefy3eTHUILTBOM, pa3BUjeHOM KOMYHaJITHOM UHQPACTPYKTYPOM, O4yBaHOM KUBOTHOM
CpeArHOM, YV K0joj rpahaHu y napTHEPCTBY €a jaBHOM yIpaBOM CTBAapajy eKOHOMCKHU U
COLIMjaJIHO NPUBJIAYHM aMOUjeHT 3a XKUBOT U Pa3Boj.

Y uusby ocTBapewa JepuHUCaHe BU3Mje, KA0o U y CBjeT/y pecepTuduKanuje npeMma bPI]
CEE cranpapgauma, onmtvHa Tecauh he Ha cBe pacnoJsiokuBe HaUMHe YK/bYyYMBATH CBe
WHTepecHe Ipyne, UHCTUTYLHje U IMOjeJUHLe, [a CBOjUM INpHUjeAJ03UMa, HUJejaMa,
cyrecTtvjama, npuMjef6amMa JONPUHECY CTBapamy 60/bUX eKOHOMCKHUX YCJIOBaA 3a )KUBOT.
WHBecTHpamwe y nocTojehe ¥ HOBe NIPOM3BOJHE U YCIYKHe KanaLuTeTe, noBehamwe 6poja
3allOC/IeHUX, aJli U OJp’KaBaime CTAaOMJIHOCTH nocTojeher NMpHUBpesHOr OKpYXema,
npeJCcTaB/ba jelaH O] CTpaTellKUX LiUu/beBa onwTuHe Tecauh, a 3a yuje ocTBapeme je
HeONXo/iHa Jo6pa capa/ima ca NOCJ0BHOM 3ajeJHULIOM U 106 0JbllIamke KBaJUTETA yCayra
ONLITUHE KOje OHa Ipy»Ka.

CBpxa aHKeTe je 6usa fa OnuiTuHa A00Hje jacCHUjy CJIMKY O MJIaHOBUMa 3a MHBECTHUIIH]E,
npo6JieMHMa ca KojuMa ce IPUBPEAHU CyOjeKTH CyoyaBajy y CBOM pajy Te MjepaMa Koje
6u OniTHHA MOTJIa IpeJy3eTH y LIUJby UITO 60J/ber )KUBOTA cBUX Irpahana Tecauha.

Y aHKeTH cy nnocTaB/baHa [IMTakba Koja Cy UMaJla 3a IUJ/b Jla YCTAaHOBE KaKBa je reHepaHo
IIOCJIOBHA KJIMMa Yy OINIUTUHH, Ka0 U Ja YCTAaHOBE KBAJIUTET IOCJ0Bamka U Pa3BOJHUX
aKTUBHOCTU NpuUBpeAux cybjekatay Tecaunhy. CTaBKe y yHUTHUKY Cy oO6yxBaTaJie CTaTyC
bupMHy, NpUPOAY HHUXOBOT NOCJA, MUTalka pajiHe CHare W 3alocjeHUX, MJIaHOBe 3a
MHBeCTHLIMje, MHPOpMalMje O NMOCJIOBHUM OO6jeKTHMa, YCIyre ONIITUHCKE ynpaBe M
O/lHOCE Ca HOM,3alITUTA >KUBOTHE CpeJWHe, JAUTMTAJHHA TpaHchopManuja Te
IpPUOPUTETHE TeMe CTpPaTEeLIKOT pa3Boja onutuHe Tecauh.

METOAOJIOTHUJA

AHkeTa noj; Ha3uBoM ,KBasiuTeTa MOC/I0Bamka U Pa3BOjHUX aKTUBHOCTU NMPHUBPESHUX
cybjekaTta omnmuTuHe Tecauh” cactojana ce u3 ykynHo 9 nuTamwa. bpoj nmurtamwma je
MaKCHMaJIHO CMak€eH LITO je pe3y/TaT NPeTX0/HO IPOBe/IeHUX aHKeTa Koje Cy yKasaJjie
Jla IPUBPEJHULM MMajy €Jabo HMCKa3aH UHTEpeC 3a OBY BPCTYy HUCTPaKHMBakba Te Ja
noBehaH 6poj mUTamwa KOJ, HbUX CTBAapa A0JaTHY 0/100jHOCT y MOMyHaBawky U JA0CTaBU
aHKeTe. YNUTHHUK je ynyheH Ha 60 aspeca mpuUBaTHOI CEKTOpa ca LIUJ/beM Jla Ce BpaTH
Hajmawe 30 oarosopa. Kpurtepuje 3a omabup je 6M0 aKTUBHOCT mpeay3eha, werosa
BeJIMUMHA (FOAUIIEU TPUXO/, U 6p0j 3amocyieHux), Te NoTpeba Jja 6yay 3acTyI/beHE CBE
Jlje/JaTHOCTU Koje Ccy oJi mocebHOr 3Hayaja 3a pasBoj onmTuHe Tecauh (metan,



JipBONIpepaia, mpepajia KoXKe U TEKCTUIIA, TYpU3aM) Kao U peAy3eTHUIITBO. O4yeKUBaHHU
MHUHHMAaJHU CTaTUCTHUYKU y30pak 6uo je 30 momyweHUX YNUTHUKA, a OATrOBOp CY
JlocTaBuJa 44 npuBpeaHa ApyLITaBa U NpeAy3eTHUKA, TAKO Jja Ce MOXe CMaTpaTH Jia je
aHKeTa yCHjelIHo CIPOoBe/ieHa.

Tecnuh uMa BeoMa xeTeporeHy CTpyKTYpy, a caMa aHKeTa U JUCTpUOyLHja yIUTHUKA
6uJia je TakBa Jila y3MMa y 003Up CTPYKTYPY Y 3aCTYIJbeHOCT NPUBpPEeJHUX CEKTOpa Ha
TepuTOpUju onuivHe. Moxe ce pehu fa je aHkeToM o6yxBaheHo oko 80% pesileBaHTHUX
NpUBpeHUX CceKTopa. /I[pBonpepasa, MeTajsonpepasa U npepaja TEKCTUIA U KOXe Cy
Haj3acTyll/beHUje UHAYCTpUje, MO TMNpPOMETy U IpeMa OpoOjy 3amnocCJeHHUX.
/lpBonpepahuBayka W MeTasonpepahuBadyka HHAYCTpHUja Cy NpHUMapHa CeKTOpPCKa
noJpyd4ja, IITO He 4yAu ¢ 063upoM Ja je Tecnuh onmmTuHa ca JyroM UHAYCTPUjCKOM
TPaJULIMjOM M [ia je HacTao Ha OCHOBY BeJIMKUX $abpuKa U3 00J1acTH ApBONpepajie.
MeTa/IHU CEKTOp je 6UO M3y3eTHO pa3BHUjeH Jja 61 y NOC/IUjepaTHOM epUOAY [0KUBUO
BEJIMKU 1aJ, O] KOjer ce yCHjellHO OllopaBJ/ba TAKO [Ja je TO JaHac CeKTOp Ca BEJUKUM
NOTEHIMja/IMMa 3a pa3Boj 6e3 063Mpa Ha BeJUKHU O6poj npey3eha Koja TpeHYTHO paje.
AHKeTHpaHM NpeJCTaBHULM JApBonpepahuBauke WUHAYCTpHje 00yXBaTajy MpPUMapHY
NPOU3BOAKY U Ipepajy JApBeTa-lNuJaHe, IPOU3BOAKY MOJYIPOU3BOAA O JpBeTa U
IpOM3BO/Hha FTOTOBUX IPOU3BO/ia — HAMEILTaj U rpaheBUHCKA CTo/IapUja. AHKeTUpame je
CIPOBEJIEHO O/] CTpaHe CIy:k0eHuKa onTUHCKe ynpaBe Tecauh, Onje/bewa 3a npuBpesy
v nosbonpuBpeny, Ofcjek 3a npuBpeay.

[IpeMa pgjenaTHocTMMa OJf YKYNHOT 0Opoja aHKETUpPAaHUX HajBULIe Cy 3acTyl/beHa
NpUBpeHa JpylITBa U3 JipBonipepahuBayke UHAYCTpUje 22, mpepaja U 06pajia MeTaja
18%, Te no 10% npepaja TekCcTUIa U KOXKe U rpaheBuHapcTBo. HaBeseHe fjenaTHoCTH
YK/by4yjyhy Typu3aM U XeMUjCKy UHAYCTPHjy (3aCTyn/beHOCT y aHKeTHU no 3%) umajy
yuemihe oz 70% y yKynHOM 6pojy 3amoc/jeHux JIMLa y NpUBPeJHUM JPYLITBUMA, LITO
yuHU BUlle of 30%! o yKynHO 3an10C/IeHUX CTAHOBHUKA ONIITHHE.

CBU HaBeJleHW NOJAaLK TIOBOpe Jla Cy pe3yJTaTH aHKeTe BpPJIO HUHAUKATUBHU U
Ipe/iCTaB/bajy KOPUCTAH HHCTPYMEHT 3a CTPaTelIKO MJIaHUpPake eKOHOMCKOT Pa3Boja,
Kao0 ¥ Zla/be aKTHBHOCTHY Be3aHe 3a jayame JBOCMjepHe KOMYHHKalMje nu3Melhy npuBpejie
Y JIOKaJTHE BJIACTH.

[Topen Tora, aHkeToM cy yTBpheHe pas/ivke y cTaBoBUMa GpUPMU Koje MpeAcTaB/bajy
pa3/IMuuTEe CEeKTOope JIoKaJlHe NpuBpene (MPoU3BO/Ha, rpahleBUHAPCTBO, TPTOBHHA,
ocTajie ycayre), WITO AOAATHO JAONPUHOCA UHGOPMATUBHOCTU OBOT MCTpPaKUMBawa U
60/beM pa3yMeBakby 00jEKTUBHOT CTakba y JIOKAJIHO] IPUBPEH.

OBaj u3BewITaj ce Hehe Mo3uBaTH Ha KOHKpeTHe ¢upMe, Te he popMysiapyu ynuTHHUKA
OCTaTH IMOBEP/bMBM W Ka0 TaKBU IMpeJCTaB/baTH aHANMW3y MHUI/bEHA IOCJI0BHE
3ajegHule onmTuHe Tecauh.

1 Podaci su okvirni obzirom da podaci o ukupnoj zaposlenosti i nezaposlenosti na opstini Tesli¢ variraju zavisno
od izvora koji iste prezentuje.



I''IABHU PE3YJITATH AHKETE CA 3AK/bYYIIMUMA U [IPEIIOPYKAMA

UHpycTtpuja je y Tecauhy yBujek 611a OKOCHUIA YUTABe IPUBpeie U HOCUJIALL, JIOKAJIHOT
pa3BUTKa, a M JlaHAC OHA MMa BeoMa 3HA4ajHO MjeCTO Yy KUBOTY JIOKAJIHe 3ajeJHHULle
IPBEHCTBEHO 360T Tpajuluje, nocTojehnx NpuBpeJHUX pecypca Ha Koje ce Hac/lawba U
OpOjHOCTH 3anoll/baBakba. JlocaZallilbyu pa3Boj NpUBpee OO je IpeTeXXHO HACJOHhEeH Ha
IpUpOJiHe pecypce KojuMa oniuTrhHa Tecauh pacnosaxxe. 063UpoM Ja je HOKPUBEHOCT
oniiTvHe myMmoM 63%, ApBO NpeAcTaB/ba Hajsehy NMPUPOJHU pecypc, a CaMHUM THUM MU
OCHOBY Ha K0joj je Hactao W rpaj Tecauh. [lpyru no 3Havajy pecypc Cy J/b€KOBUTE
MHHepaJsIHe BOJie Ha OCHOBY KOjHX Ce pa3BUO 3/JpaBCTBeHHU Typu3aM ca bawom Bpyhunom
Kao M3BaHpeJHUM NPUBPeJHUM NoTeHurjasoM. [loJbonpuBpeHO 3eMJ/bUIITE je YBUjeK
3Ha4yajaH NPUPOJHHU pecypc, a IOroTOBO 33 ONLITUHY KoOja IpUnaza 6pACcKONJIaHMHCKOM
noapyyjy. Yak 34,5 % ykynHor 3emsbuiuTa onmThHe Tecaumh (29.182 xa) je
no/bonpUBpesHo 3eMsbullTe. Hagasme, onmtuHa Tecauh je npBa onwtuHa y Peny6ivnu
Cprckoj Koja je HCIyHWJIa CBe KpUTepUjyMe M TaKO CTeKJa YCJOBe Ja 0Oynae
cepTudUKOBaHA U J06Uje cepTUPHUKAT OMIITHUHE Ca MOBOJIjHUM MOCJAOBHUM OKPYKEHEM
- b®I CEE cepTudukar. Y KOHTEKCTy HaBeJlEHOT, a y LiM/by MpOBjepe CTaBOBA U
MUIL/beHA TOCJI0BHE 3aje/JHULe aHKeTa je 00yxBaTuJla NMTamha Be3aHa 3a KBAJIUTET M
MOryhHOCTH pasBHjama M yHanpebhemwa nocjoBama nocTojehnx nocjoBHUX cybjekaTa.
Pe3yataTtu Tpeba Ja yKaXy Ha aKTUBHOCTH KoOje je MOTPeOHO Mpejy3eTH KaKo O
onwthHa Tecauh mocrana jomw MHTepecaHTHHja 3a pa3Boj NocaoBamwa nocrojehuMm u
O6yayhuM MHBecTUTOpPUMA. 3aK/bY4LM U IIPEeNIOpyKe Cy U3BeJleHH U3 pe3yJ/TaTa OATroBopa
y aHKEeTH, U MOTy OMTH KOPUCHH ONIUTHHCKOj yIPaBU Y HheHUM Jla/bM aKTUBHOCTUMA
Be3aHUM 3a jauarle eKOHOMCKOT 10J10Kaja CBUX CTaHOBHUKA Tecsiuha.

IIutame: /la 1u cTe y IpOTEKJIe TPU FrOAMHE MMaJ/Iu MHBECTHLHje Y /by NoBehama
npo3BoAme (mpomupena ycayra)?

Ha HaBesieHO uTame 63% aHKeTUPAHUX OATOBOPUJIO je HETraTUBHO. ako y aHKeTH HUCY
HaBeJleHU pa3J/I03M M30CTaHKa MHBECTHUIIMja Ha cacTaHIIMMa Ca [10CJI0BHOM 3ajeJHULIOM,
Kao ¥ Ha [I[puBpeiHOM caBjeTy AOLLIO0 Ce [0 3aK/by4yKa /la MOCTOju HU3 paKTOopa KOoju Cy
YCIIOPUJIM HMHBECTULMje U YIJIaBHOM Cy €KCTEpHOI KapaKTepa Ha KOjU IOCJOBHA
3ajefiHMLIA HeMa yTuLaja (paT y YKpajuHH, NOCTIIaH/eMHja, CMalbemhe HApyLIOU ycbes,
KJIMMaTCKHUX NpPOMjeHa, pacT ljMjeHa eHepreHaTa W JAp.). Ha oBe ekcrepHe ¢akTope
OnmTHHCKa ynpaBa He MOXe Jila yTU4Ye, ajJli CBOjUM JjesioBalkbéM U KBaJUTETHUM
npy>amweM yciyra, 06e36jehruBamweM GUHaHCHjCKe MOJPLIKE U3 EKCTEPHUX U3BOPa MOXKe
Jla IoTipyuHece o4yBawy NocTojehnx mocaoBHUX cybjekaTa, aJiu ¥ NpuBaahemy HOBUX
WHBECTUTOPA, Ca MOCeOHUM aKI[eHTOM Ha JjoMahe HHBeCTUTODE.

IIutamwe: [Ja s cy nperxoaHe/6yayhe wuHBecTHUnuje HMMaJie 3a NOC/beJUIy
OTBapame HOBHMX paAHUX MjecTta? (AKO jecy HaBeJUTe KOJIMKO je HOBMX pajgHHUX
MjeCcTa OTBOPEHO /IJIAHUPAHO).

On 47% wvcnuTaHMKAa KOjU Cy MUMaJM WHBECTULUje Y LW/by mnoBehawa NpoU3BOJH-€
(npomnpema ycayra) KoJ 66% ucTe cy MMajle YYMHAK Ha KpeWpawe HOBUX paJJHUX
MjecTa. HaBeieHU mo/ja1iy 3ac/1y»Kyjy lIMpe pa3MaTpatbe, jep npahemwe 6poja 3anocieHux
no MjecenuMa Ha onutuHU Tecauh 3a 2023. roguHy ykasyje Aa NOCTOjU KOHCTAaHTHO
noBehamwe, ajiu Jjla y NojeIMHUM MepUoJMMa MOCTOjU U 3HA4YajHO CMamewe. AKO ce
3aHeMapH 0JJHOC UHBeCTHLIHje/oBehamwe O6poja 3al10CcIeHUX MOoXe Ce 3aK/bYYUTH Ja Cy



NpUBpesHA JpyUITBA yCMjepeHa Ka yJarakbMiMa y mnoBehame CBOjUX NOCJIOBHHX
KanauuTeTa, a yjeJHo Ja ce U 6poj 3amocjeHUxX KoJ, UCTUX KOHCTAaHTHO mnoBehasa.
[Ipenopyka je Ja ONIITHHCKA ymnpaBa onumThuHcke Tecauh U Aa/be BOAM NPOAKTUBHY
NOJIMTUKY MO MNUTawy IITO Beher 3amoumbaBakha W CTBapaka ycCJoOBa 3a HOBE
MHBECTHIIMOHE MIPOjeKTe.

IIutame: /la 1 UMaTe Npo6JieMa ca HeJOCTaTKOM paJAHe cHare?

OznroBopu Ha OBO NUTame Cy U3HeHabhyjyhu 063upoM Ja ce y uuTaBoj buX rosopu o
npo6JjieMMMa ca paJlJHOM CHaroM OJHOCHO HeHUM HeJoCTaTKoM. [IpeMa NpUCTUIIMM
oaropopuma camo 21% McnuTaHUKa je 0OATOBOPUO Ja MMa npobJieMa ca HeJJOCTaTKOM
pajHe cHare. OBO NMUTamle je OYUTO NOBE3AHO Ca CMakbelmheM HOBUX HWHBeCTULHjA Y
OJIHOCY Ha MpeTXOoJHe MePUO/J, alld U YUHEHHULOM /1a Y CTPYKTYpU Opoja 3anoCcIeHUX
HajBehe yyenrhe 3ay3rnma npepahrBayka UHAYCTpHja KOHKPETHO TEKCTHUJI, KOXa U o6yha.
Y 0BMM Zijes1laTHOCTHMMA HajBUIIE Cy Ce OYUTOBAJIU NP06IeMH ca O/ip>KaBakbeM noctojehe
IpPOMBO/J € 300T OTKa3WBawka yroBopa 0f] CTpaHe Kylnala Te HUje J0/1a3UJ10 0 IUpeha
IOCJIOBHUX KalalMTeTa Kao LITO je TO 6UO0 CIy4yaj y NPeTX0JHUM roguHamMa. Mehytum,
CBjeJi0LM CMO /1A 110jeJUHU NIOCJIOBHU Cy6jeKTH ,yBo3e" paJjHy cHary U3 Tpehux semasba,
aJi U Ja 3HauyajH MO0 PaJiHO CIOCOOHOT CTAaHOBHMUILTBA CBOje 3aloCjere Hajlasu y
CyCjeJHUM ONLITHHAMa U y UHOCTpaHCTBY. OBakaB oAroBop 6u 61o oxpabpyjyhu aa Huje
yOpaBO HaBeJleHUWX IoJlaTaKa Be3aHUX 3a MpobJseMe ca HM3BO30M M MU3paKeHOM
MUIpalMjoM CTAHOBHHUIITBA. JeJlaH OJf pa3/iora 3a OBaKBe OJroBOpe MoXe OUTH U
YUIbEHUIA A Cy UCIMTAHUIIM KOjU Cy yYeCTBOBaJIM y aHKETH Yy HajBehoj Mjepy NONMyHUIN
paZlHOM CHAaroM CBOje KamayuTeTe, OJHOCHO Ja KpPaTKOPOYHO T[JIeJJaHO HeMajy
IJIaHMPaHO HOBO 3aM0Il/baBakbe.

AKTUBHOCTHU OMNIUTHHCKE YIpaBe Y 0BOM CErMeHTYy Cy Beh y TOKy W orsefajy ce Kpos3
y4yecTBOBame Y pas3/IMYUTUM I[pOjeKTHMa KOjuMa ce MpyXa MOoJApIIKAa IHOCJTO0BHO]
3aje[HUIIM y [pOHaJacKy KBaJupUKOBaHe pajiHE CHare Kpo3 Ipolec
npekBajuduKalyja/JokBaiMPrKalnja Te MNOAPLILM CcaMo3amoll/baBawky Koje
61yhHOCTH MOXe reHepHUcaTH HOBA pa/iHa MjecTa.

IIuTame: YKOIMKO je Baml oAroBop Ha NpeTxoJHO NMTawme NOTBPAAaH MoJIMMO Bac
/A OATOBOpPHUTE HA KOjH HAYMH IIpeBau3Jjia3uTe Npoo6JjeM HeJOCTaTKa paJiHe caHre?

Of 21% ucnuTaHUKa KOjU Cy OATOBOPUJIM J1a UMajy MpobseMa ca HeJOCTaTKOM paJHe
cHare 50% je oaroBopuJsio Ja npob6JeM pjeiaBa 60/b0M IpepacnojjesoMm nocaa mMehy
3anocieHuMa, a 50% mnpexkoBpeMeHuM pajoM. [lpepacnogjena mnocsa 6u MorJa
YKa3uBaTH Ha MOO6OJbIlIaHYy OpPraHM3alUjy MOCJ0Bama Ja joj HUje Y3POK HeAoCTaTaK
pacnoJsiokvMBe, KBaMPUKOBaHe pajiHe cHare. [I[pekoBpeMeHH paj MoOXe OUTH CaMo
KpPaTKOTPAjHO pjellene ajiv aKo je IpaKca OHZA KO/ I10C/JA04aBal MOT'Y HACTAaTH JOAAaTHHU
npo6JieMU KaKo ca mocTojehruM pagHUIMa TAaKO U y NOTJie[ly 3aKOHCKe peryJiaTuBe. 0Bo
ce CBAaKaKO MO€ OJpa3svuTH Ha OJP>KUBOCT MOCJA0Baka U Y KOHAYHULM JOBECTH [0
CMamema MOCJ0BHE aKTUBHOCTH I1a YaK U JI0 HbeHOT rallekba.

MexanusmMu kojuMa ONIITUHCKA ylnpaBa MOXe Jila NOMOTHe Yy OBOj CUTyalUjU je
JebuHMCAaHA Yy NpPETXOJAHOM MUTaWky, OJHOCHO HEHHUM HalopyMMa Ja BJIACTUTUM
3aJlarakbeM U CpeICTBMMA, Kao U KpO3 JJ0HATOPCKe MPOjeKTe, 0Xpabpu paZjHO CIOCOGHO
CTAaHOBHUUITBO /Ia Ce PaJiHO aHTaXYyje.



Iutame: Koju pakTopu uMMajy HeraTUBaH yTHLAj HA TPeHYTHHM U 6yayhu pa3Boj
Bawer nocsioBama?

Ha oBo nuTame je moHyheHOo Bullle OATOBOpa, Te Cy Ce y CKJaAy ca CBOjUM CTaBOM U
onpejje/buBald aHKeTUpaHU: 42% cMaTpa Ja je rjaBHU PaKTOp KOjU MMa HeraTHBaH
yTULIAj HA TpPeHyTHU U Oyayhu pasBoj HUXOBOI IOCJOBawka OMNIITA NpUBpesHa
cutyayuja, 37% cMaTpa Aa je TO HeJoja/lHA KOHKYpPEHIMja Kao M TeXaK NPUCTYI
buHaHCHjCKUM cpeACcTBUMA, 32 % je 0ATOBOPUJIO [ja Cy TO TPOUIKOBHU pexuje, Aok 21%
cMaTpa Ja je npobJsieM U y 6e36jeJHOCHOj CUTyalMju y peruoHy. OHoO LITO je ca acnenTa
OnwTHHCKe yripaBe BeoMa OMTHO jecTe /la HU jeJlaH UCIIMTaHUK HUje Kao MpenpeKy CBOM
II0CJI0Bakby BUIMO NOHAIIAKke JIOKAJIHe CaMOyIlpase.

Ctora onmTUHCKA yIpaBa U Jjla/be Tpeba Jja paju Ha yHanpehewy cBojux yciyra, rnojada
paZi KOHTPOJIHUX OpraHa Te KOHCTAaHTHO Oy/ie y KOHTAKTy ca NOCJI0BHOM 3aje/JHULIOM
Kako OW IMpemno3Hasa NpobJjieMe ca KojuMa ce MCTa Cycpehe, a Koje OHa CBOjUM
JljeJloBambeM MOXKe OTKJIOHUTH UJIH YOJIQXKUTH.

IIutame: Kako onjemyjeTe KBaauTeT c/begehux jaBHux yciayra?

Ha oBo nuTamwe mnoHyheHe cy Tpu oljeHe 3a moryhu oarosop: 1- Jjome, 2 -
3ajloBosbaBajyhe W 3- oasvMyHo. [locToju 3HavajHa yjeHAYEHOCT KOJ CyMHUpPaHUX
O/ITOBOPA U OHA U3TIJIe/|a OBAKO:

HasuB ycayre [Ipocje4yHa oujeHa
[loHya Jiokanyja u 3rpajia 3a NocjaoBame | 2

JaBHM TpaHCIOPT 2

[logpmika MaauM H© cpeimbuM | 2

npeaysehuma

OfpxaBame nyTeBa

Pa3Boj nHQpacTpyKType

JaBHa 6e36jelHOCT

M3naBame rpaheBUHCKUX J103B0JIA
W3naBawe [Jl03BoJIa 3a NpPUBpeJHE
JjeJIaTHOCTH

WINININ|DN

[Ipocjedyna onjeHa 3a HajBehu 6poj yciyra je 2 . o4HOCHO 3a/l0BOJbaBajyhe. Y okBUpY
pa3Boja MHPPACTPYKType Hajjollvje je oOljemeHa ycayra OJHOLlewma OTHnaja ca
npocjedHoM oljeHOM 1 - Jjomie, a Hajbos/be ypebhewe jaBHMUX MOBpLIMHA. 3aJaTak
OnwTHHCKe ynpaBe je Ja W Jla/be pajyd Ha N000/blIaky CBUX YCJyra M3 CBOje
Ha/IJIEXKHOCTH a /1a ToceGHY MaXkky YyCMjepHy Kao jaBHUM Npeay3ehrMa Koja cy BehHHCKU
y HbeHOM BJIACHUIITBY KaKo 6 mo6oJblilajia OHe YCayTe Koje Cy HajJIolluje OljjeheHe.

IIurawe: Jla siu cte y BameM mnocioBaky NPOBOAWIM Mjepe eHeprercke
epUKaCHOCTH, U AKO je 0AroBOp NOTBPAAH MOJIMMO Bac sa HaBejeTe Koje?

’KuBuMo y BpeMeHy y KOMe je je/iHa 0] [JIaBHUX TeMa eHepreTcka eQprUKacHOCT 0JJTHOCHO
Ha KOju HAaYWH U3BPUIMTHU YIITE/le CBUX 00JIMKA eHepruje U KOPUCTUTH aJlTEPHATHUBHE.
Ha oBo nuTawe cBY UcnuTaHUly, ofHocHO 100% je oaroBopusio HeraTuBHO. Moryhe je
Jla je muTamwe OUJIO HejacHO, OJHOCHO Jia je Tpebaso AaTu oapeheHo mojalimemse, jep
HeMoryhe je 1a TOC/I0BHU Cy6jeKTHU He BOJle pauyyHa 0 0BOM acnekTy. OBakBU OJITOBOPHU
oTBapajy moryhHoct OMNIITUHCKOj YIIpaBU Ja YJOXU A0JATHE HAmope HAa pa3BUjalby



CBUjeCTH, aJik ¥ 06e36jehrBamy MOryhHOCTH /1a NOC/I0BHA 3ajeJHULA YOUH HEOMIXOJHOCT
yBohemwa Mjepa eHepreTcke epuKacHOCTH WITO he y 6yiyhHOCTH CBaKaKo OUTH jeiaH Of,
yCJIOBA HbUXOBE OJJP>KUBOCTH.

IIurawe: [Jla sim cre y Bamem mnocioBawky IMNPOBOAWIM Mjepe AUrdTa/IHe
TpaHcpopMaLyje, 1 aKo je OATOBOP NOTBPAAH M0OJIMMO Bac sa HaBegeTe Koje?

Pesy/sTaTh Ha OBO NUTame CY WAEHTUYHU Kao U Ha NPETXOJHO, OLCHOCHO HHU jelaH
UCIIUTAHUK Y CBOM IOC/JOBamy HHje NPOBOJMO Mjepe AUTMTaJHe TpaHchopMalyje.
BjepoBaTHO HEKH O UCIIMTAaHHMKA jecy, aJid Taj NpoLeC HUCY MOMCTOBJETUJIU Ca II0jMOM
JururtanaHe TpaHcpopmanuje. MehytuM, BehruHa ncnutaHvka npunaza JjjeJlaTHoCTUMa y
KOjuMa IIOCTOjU MpoLiec ayToMaTU3allyje, ajlv je paJiHa CHara v Jia/be npecysaH pakTop.
JurutasHa TpaHcpopMalyja je CYLITUHCKHA NMPUCYTHA Yy CEKTOpPUMA KOjU HUCY OUIU
U/bHA I'pylla UCTPAXKHUBAHKA, aJlM je YU/beHULA [ja Y CBAKOM CEKTOPY IOCTOjU BEJIMKHU
6poj mpoleca Koju MOry Jla ce JAUTUTAJM3yjy M OJIaKlajy U yop3ajy mocaoBame. Ha
OnNIITUHCKO] yIpaBH je Aa y CKJIaJy ca CBOjUM 3HakbMMa U MOTyhHOCTUMA MOJMKe HUBO
BJIACTUTOT aJIU Y 3Haka jaBHOCTY Be3aHUM 3a 0Baj polec.

Ilutame: Koje cy no Bama npuoputeTHe TeMe KOjuMa Tpeba Ja ce 6aBU CTPAaTEIKH
IJIAaH eKOHOMCKOT pa3Boja onmutuHe Tecmh?

OnwrtuHa Tecanh uMa ycBojeny CtpaTterujy pa3Boja 3a nepuoj 2018-2027. roguHa Te he
CBOje aKTUBHOCTHU Ha U3pa/ik HOBe CTpaTeruvje oTno4yeTy HajkacHuje 2026. roarHe. OBO
NYTake je U NOCTaB/beHO KaKo OU ce Jj06MO0 YBHU/ KOJIUKO je y IPeTX0JHOM NepUoLy
OnwTrHCKa ynpaBa f006po AedrHMcana CBOje U/beBE U IPUOPUTETE U T'Zje Tpeba Ja ux
jadya y HapeJiHOM Nlepro/ly, OJHOCHO y HOBUM CTpaTellKUM JjoKyMeHTHUMa. HaMjepa je fa
ce 0BO MUTame YBPCTHU U Y HapeJiHe aHKeTe KaKo O ce yTBPAUJIO [ja JIM MMa IPOMjeHa y
CTaBOBHMMaA NOCJ0BHe 33jeaHule. Ha mocTaB/beHO NUTame AAaTH Cy MOTryhy 0ATOBOPHY, a
MCIIUTAaHULM CY OBAKO MCKa3aJiu CBOje Ollpe/jje/betbe y IPUOPUTETHUMA:

-TpaHcnopT 5%

- UnycTpujcKo pecTpyKTyupamwe 10%
- Pa3Boj pasHe cHare 26%
- Pa3Boj no/bonpuBpe/ie U cesa 95%
- Typusam 64%
- KomyHasnna ungpactpykrypa 43%
- O6pasoBame 34%
- [I[puBsahewe cTpaHUX UHBECTHUIIM]jA 36%
- [logpuika U npyxakwe NoMohu npefy3eTHULIMMA 97%
- Pa3Boj Mmanux u cpegwux npeayseha (MCII) 96%

063upom aa he onmtuHa Tecaiuh HajkacHuje 2026. roguHe OTIIOYETU aKTUBHOCTH Ha
u3paau HoBe CTpaTeruje pa3Boja onutuHe Tecauh 0rOBOpU Ha 0BO MUTake MOTY /a
OyZy jefHa OJi CMjepHUIA Ka/ia je pUjedy 0 NOCJ0BHOj 3ajeAHULU. [IBa 0iroBOpa Ha 0BO
NYTakbe ce M3/|Bajajy: pa3Boj NO/bONpPHUBpPEZE U ceja U MOoJpUIKA U NpyKake NoMohu



npeaydetHuuuM U MCII. O6a cermeHTa cey o6yxBaheHa TpeHyTHO Baxkehom
CtpaTerujoM, ajiv je 0O4YUTO Jla Cy OHA IIOCJOBHOj 3aje JHULM U Jasbe npuopuTteT. Kaza je
pujed o noapuny npeaydetHuguma 1 MCII ynmweHuna fa y nocrojehuM eKOHOMCKUM
OZHOCHMaA JIOKaJIHe 3ajeJHULe HUCY Y MOryhHOCTH Ja QprHaHCUpajy Npeay3eTHUKE U
MCII Ha HaYMH KOjUu O6U 33/J0BOJ/HHUO HbUXOBE MOTPEDE, jep 0CHOBA HUXOBOT MOCJA0BaA j€
IPUBATHU KallMTaJ U BJAACTUTA AOOUT. MehyTUM Ha ONIITUHCKO] ypaBy je obaBes3a Aa
y LOMEeHY CBOjUX HaJJIeXKHOCTHU 06e30ujesie 06py NOCAOBHY KJIUMY U QYHKIMOHUCAE
CBUX CJIY’KOU Y jaBHUX NpeAy3eha y leHOj HAJIJIEXKHOCTH, Te /1a KPo3 A00py capa/ilby ca
JloHaTopuMa o06e36jesu ojaTHE U3BOpe CpeJiCTaBa U YCMjepH UX Ka 0BOj LIU/bHOj FPYIH.

Kapza je pujed o pa3Bojy no/bonpuBpejie Tpeba UMaTH Ha yMy cbefehe. M3 npeTxogHor
HWCTOPUjCKOT TMepuoJia jacHO je Ja je yJarakbe y OBaj CEeKTOp, KOju je JAyb6oKo
JlelleHTpa/iM30BaH, OWJIO HeYyCIjellHO, KaKo yc/beJ, HeJoCTaTaKa jaCHOr IpaBla,
HeJl0CTaTaKa paJlHe CHare Tako Y HeJOCTaTKa CTPYKTYPHUX UHBecTuLMja. OHO 1ITO je
IPUMjeTHO, aKO aHAJIU3UPAMO NPETXOAHU AYKU UCTOPHUjCKHU NEPUOJ, jeCTe HeJOoCTaTaK
jacHOor QoKyca Ha OHO IUTO JOHOCHU HajBehe TEXHOJIOLIKe, pa3BOjHe, APYLUTBEHE U
dbuHaHcujcke edekTe. Y TOM CMUCIy NpPUMjeTaH je packopak u3Melhy oHora 1ITO je
Ipenopyka CTpyKe M OHOTa IITO je pea/lHOCT arpapHe NpPOW3BOJme, MOCEOHO ca
CTAaHOBHILTA OJabupa KyJTypa M HAauMHA NPOU3BOAE. Y TOM cMucay ONIITHUHCKA
ynpaBa Tpebaso O6M Ja u3pajud CTpaTellKe CMjepHHLe Koje O0M HMajie Hay4dHO
00pa3/ioKeHy YHMHEHUYHY 0CHOBY. OIHOCHO, NOTPe6HO je, pe AedUHUCAkbA OUJIO KOje
cTpaTeruje, a noce6HO, pa3BojHe CTpaTeruje, ypaJUTH HU3 HAYYHO 3aCHOBAHUX YCKO
CTPY4YHUX aHaJu3a KojuMa OU ce MOTBpPJWJA WJIU ONOBPIrJa HOTOAHOCT NMPOU3BO/HbE
HeKe KyJIType, TaCMUHe CTOKe UK BpcTe Boha.

Mako je aHKeTa ychjellHO MpPOBeAeHa, OJHOCHO Ha HUCTY je J00HjeH [0BOJ/baH OpOj
0/ITOBOPA 3a KBaJIMTETAH Y30paK, YOUEeHO je /Jia je 610 NoTpebaH MHOTO JY>KU BpEMEHCKHU
nepuoJ; 3a crnpoBohewe ucCTe, a pasJjor je cjaab OJ3UB IMOCJOBHE 3ajeJlHHIE 3a
y4eCcTBOBaWk€e y UCTOj. ANCOJYyTHO HHUje uM3HeHabhyjyhe Jla MOCJOBHA 3ajeAHUIIA HUje
aXypHa y OJroBOpHMMa Ha pas/IMYUTE aHKeTe, YIIUTE U JpYyro, jep je 6poj OBaKBUX
UCTpaXXKUBakba KOje Bpllie Pa3IMYUTU OPTaHU BJIACTH, UHCTUTYLMje U IPUBATHU CY0jeKTH
y moc/be/ithe BpujeMe 3aucTa ontepehyjyhu. MehyTum, riac mocjioBHe 3ajefHUle U
IbUXOBU CTAaBOBM Ce MOPajy ,4yTU" Ha oZpeheH HaUMH U aHKeTe Cy CBAaKaKo jeJlaH O TUX
HA4yMHA, ajJld OYMTO Jla HHUXOBO y4yecTa/l0o MOHAaB/bakbe He [AONPUHOCH KBAJIUTETY
OIrOBOPA, 2 TUMe W MOBPATHUX UHPOpPMaAIUja KpOo3 Koje ce JiedUHUILY MPenopyKe U
3aK/byulld. Y TOM CMHUCJIY ycrnocTaBsbawe [lpuBpenHor casjeta kpo3 b®Il CEE
cepTudUKaLMjy je AJ06ap HAYMUH Ja Ce MOCJA0BHA 3aje[JHHIIA JUPEKTHO YK/bYUU Y Paj
ONUITUHCKE yNpaBe, ajli Cy NOTpebHe M oArosapajyhe HM3MjeHe y HeroBoM pajy U
aKTUBHU]U NPUCTYI JIOKAJIHE yIIpaBe y CMUC/AY UCTHULIAalkha 3Hadaja pajZila OBOT THjeJa U
YK/bY4YMBamka MOCJAOBHUX JbYJU y HUCTU. Kako OMNIITHUHCKA ynpaBa He pacroJaxke
dUHAHCHUjCKUM CpeiCTBMMA 3a aHTaXKOBakheM aHKeTapa, NpenopykKa je Jja ce y HapeHOM
IepuoAy pa3sMHUCIU Jja BOJIOHTEPU Y ONIITHHCKO] yIIpaBU Oyly 00y4yeHH 3a 0Baj Mocao.
TakaB npucTyn 61 ©UMao /iBOjaKy KOPUCHOCT: aHKeTa OU ce JiaKlle CIPOBO/AUJIA Y TUYHOM
KOHTAaKTY, @ CAaMU BOJIOHTEPU OU MMaJiu NPUJIKKY Ja YI03HAjy NpUBpeJHE CyOjeKTe U
npezcTaBe cebe Kao 0cobe Koje NpeACcTaB/bajy AOCTYIHY PajiHy CHary.

Opjebeme 3a IpUBpeAy U NO/bONPUBPENY

Ofacjek 3a npuBpeny



